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Hnu y3amu uiu ocmaeu...

(***)

YMECTO YBO/A

Beuna je peu mocrana Teino.

VY nouetky Oemre ped... CBe je Kpo3 by MocTano u 0e3 mbe HUIITA HHje MOCTAJIO LITO je
nocTayio. Y w\oj Oelie )KMBOT U )KUBOT O€Ilie BUACIIO JbyIUMA.

U Buzeno ce cBET/IM y TAMU U Tama ra He 00y3e...

['menaj makie 1a BUIEIO Koje je y TeOu He Oyie Tama.

Wmrure u nahe Bawm ce;

Tpaxkute u Hahu here;

KylajTe u oTBopuhe Bawm ce.

Omnaj KOoju He caKyIlJba, IpocuIa.

Omaj Koju ciylia a He U3BplIaBa YMHU Kyhy Ha 3eMibu Oe3 TeMerba.

Jep HumITa HUjE CAaKPUBEHO MITO ce Hehe OTKPUTH, HU TajHO IITO ce Hehe Mo3HaTH.
Hewma npBera no0pa na paha 3ao po.

AKO Biajial HaJl HEKUM, He rocrofapy Haj BUMeE )KECTOKO. YUH UX HapeadaMa U 3aKOHUMa
U TI0Ka3yj UM IyT kojuM he nhu u mra he paguth.

He 3akunaj... muiata HagHUYapa TBora HeKa He peHohu ko Tebe 10 jyTpa.
He Oyau ocBeTo/bYOMB U HE HOCH CP/EbE Ha CHHOBE Hapoaa csora... (M3 Ceeror [Tucma)

... HE TIOCTOj1 HUINITA UIEaTTHO, jep KaJa Ou HelTo OUIIo UIeanHo, OHAa OU caMo TO
ocTojajo. (KMHECKa MOCIOBHUIA)

He uncucmupajme Ha MunumMymy u MaKCuMymy jep cy mo peuieroa y jeOHoj mauku u Hucy
cmaounna 3a oyxycu nepuoo.
(Ch)




IIpeo mecmo npunaoa onuma Koju ce pahajy ca snarwuma. Ilocne wux oonaze onu Koju
mpeba 0a yue 0a ou 2a cmeknu. 3amum 001a3e OHU Koju 2a cmuyy y3 eeauku mpyo. Illmo
ce muue OHUX KOju HUCy HU 000apeHu HUmMU UMajy 0.6y 0a yue oHu cy nocieoru mely
youma.

(Kondghyuuje)

IHTPO®ECHOHA/IHN3AM

y MOCILy TIOJpa3yMeBa:

o« TIPEAY3ETHUIUTBO - (E) - npedyzemnuuxu oyx yuecnuxa y npoyecy paoa Ha
C8AKOM 3A0amMK)y Kao 0a My CmeapHu 006umax 00 moaa Henocpeoro 3asucu (a
mpebano 6u maxo u oa 6yoe).

o« TNTOCTU3AIBE IIUJbA - (I1) - ysex u npasospemero ca cmanoap-OHum
noKazamesbumMa YCnewHocmu paod.

e TMPOPECHUOHAJTHA AIMUHUCTPAUMNJIA u doxymenmayuja - (4) - y3
NOWMOBArbe 3aKOHUMOCTIU U Pe2YIamuee, Ca 6U3VeHUM NPE3eHMAayujama Koje
omozyhaeajy da ce nposepu nym HACMAaHKa HeKo2 CMarbd.

e HWHTEI'PATUBHOCT - (1) - uysarse yenune u korekmusHoe 0yxa.

Csu padnu pezyrimamu Mopajy ce 0Cmeapueamu y3 HOpMAIHO 3a71a2arme U 3aMop, y3
nponucane naysey paoy uy ycioeuma Koju 00208apajy cmeapHum ncuxo@uzuukum

Mozyhuocmuma U COuuoI10KuUm nompe6ama YueCHUKa.
(CB)




Y onyju y oypu, kpaj neoaha ceux, y3 mewike cyoumke u y3 myzy Kiemy,
Oumu nacmejan npupooan u mux Hajeeha je ymemnocm na ceemy.
(Cepeej Jecerun)

CABETH PYKOBOJHOIIUMA

(i AHAJIUTUYAPUMA TYBET PAJIA)

e IlTo rox ce paau HeKa ce paay MPOMHUIILBEHO U MHUCIIH Ha TIOCIIC/IHIIC.

e Owmoryhure onpapnane xanoe.

e 3aKk/by4YHMBaTH Ha OCHOBY YHIbCHUIIA KOj€ CE MOPA]y MPOBEPHUTH.

e Mopare yBek cauyBaTH MUD U JOOPO BIaambe.

o buru HenpucrpacaH, Makap U Ha BIACTUTY IITETY.

o CaciymaTti MHIIUBEHE OCTAINX U HE M3paKaBaTH OIMaX CYMIbY, a jOII Mambe
onoujame.

e Jlo mpoMeHe MHUIIUbCHA U HAYMHA Pajia CapaJHUKa IOBECTH CYT€CTUBHUM MTUTAmBUMA
(Ta 11 6u Mokaa 60Jbe OMIIO ... ?).

e KpuTHKOBaTH KOHCTPYKTUBHO H YBEK TPAKUTH MOOOJBIIAILE.

e VYBeK oJlaTH MPU3HAKE BAXKHOCTH T10CJIA M IMYHOCTH YOBEKA.

o ITloxBamutu nobap pan u JaTv NpU3HAKE 32 UIEjY U MPEIUIOT.

e VYHanpen 00aBECTUTH CapaJiHUKE O CBEMY IIITO Tpeda MpeLy3eTH.

e (O0jacHUTH CBPXY CBAKOT IMPEJIOTra U MOCTABKE U 3HATU WX JOKA3aTH.

e bpunyTH ce 0 HalpeIoOBawky CBOJUX CapagHHKA.

e T'ocrnogo pyxoBoamory, He 3a00paBUTEe HUKAA [Ia C€ pPaJH ca JbyAUMa U 3a JbyIe KOjH
uMajy cpiie, na uMajre ra u Bu.

Bbyoume " CPIIE YIIPAB/bAHHA"
"IIpeo kpene, nocneomwe cmane'
(CE)




Kao nucam 3nao wuma mpeoa oa paoum ghopmupao cam Komucujy.
(Buncmon Yepuun)

OCHOBHH IIPUHIIUIIH THMCKOI PAJIA H
IUVIAHUPAHA

e Omnaj ko Tpeba OUTHO J1a Ccyzelyje y peaau3alyju IUIaHOBa, MOpa CY/eIoBaTH Beh y
EbUXO0BO] U3PAJIH U JOHOIICHY.

e VY mnanupamy Tpeda aa cyjenyje caMo OHaj KO CTBApHO OUTHO MOXKE JONPUHETH
peueny npodema.

e Pacmpasa y npyroj cpenunu nosehasa moryhHoct naeHTudukanyje ¢ mpodieMoM u
WHOBAaTUBHOCT IPH pelllaBamby MpodiemMa.

e PacmpaBa y miueHymMuMa 1 paJHUM rpynama JOIPUHOCH pellaBamby MpodieMa 1
OCUTYpaBa pa3MeHy HH(popMaImja.

e YV TUMCKOM IUIaHHPAmY yCIIEX TapaHTYje Cyae/IOBaE INIABHOT PYKOBOJICTBA.

e AKO HeMa IMJbEBA, HEMA HU MPOOJIEMa, 11a TUME HU BbUXOBOT PellaBarmba.

o Crpareruje peuiemha OpHjeHTUCAHE Ha pelllaBamke MpodiieMa Kajl ce OH I10jaBH
0e3BpeiHe Cy aKo ce y CTPYKTYype IJIAHOBA HE YIPaay OPraHU3ALNjCKH aCTIEKT U
npeasuhame.

e Toxk nporeca Tpedba yckiIaJuTu ca caap’kajuMa, MHTEpaKLijoM U MOBPaTHUM Be3ama.

o Jludepenunpane TexHUKE paja U pacnpase Mo rpynama nosehanajy ycnex
IUTaHUPaka Y3 yCJIoB Ja Cy UCIyHeHe ciefehe npeTnocTaBke:

e 3Hauyaj CBaKOT IIPEJUIOra pe3yJiTaT je leroBor cajpxkaja U He3aBHCaH je 01
XHUJepapX1jCKOT MOJI0XkKaja ayTopa,

e OreHe U OJuTyKe JOHOCE C€ OTBOPEHO I1a Ce 3aTUM ycarjallaBajy.

BuTHM cTpy4HU NPHUIIO3M HE CMEjy C€ M3TYOUTH, 3aTO MX Tpebda BU3YETHO (PUKCUPATH
(Hamucaty, HAIPTATH, CIIUKATH).




Ko nema yuma ceaxu nym my je oooap.
(CF)

O IU/BEBHMA Y OPITAHHU3ALIUJH

be3 063upa Ha TO KaKo ce y TuTepaTypu AePUHHITY U TyMaye, [IMJBEBH Y OPTaHU3AIH]H
MOPpajy UCITyHaBaTu ciejehe :

[{nsbeBU opraHu3alnje MPeCTaBIba]y BeHY BU3H]Y Y Oy1yhHOCTH, OHO YeMy
opranm3aiyja Tpeda J1a TeKH U IITa KEJU J1a OCTBAPH.

OnpehuBame UJbEBa MpeicTaBiba a3y AePuHUCamA IPOOIeMa U carjie/IaBame
norpeba J1a ce npeay3my ojpeleHe akiuje u ocTBape oapeheHu 3amam.

[lribeBH ce OCTBapyjy NPEKo 3ajaraka Koje Mopa Jja OCTBapH ojipel)eHu MoACUCTeM Wiln
€JIEMEHAT CHCTEMA.

[TpuxBahenn nMIbEBH MOPAjy YBeK 00€30eUTH J]a opranusaiuja ehukacHo
(YHKITMOHHUIIIE Y TPEHYIIMMA JIOHOIICHa OJTyKa.

[TpuxBaheHN MHUIBEBU MOPAjy 00€30€IUTH OTICTAHAK H MTPOCIICPUTET OpraHU3aIuje y
OynyhHocTu, (opranu3aiuja Mopa )HBETH U Pa3BUjaTH Ce).

[{nspeBu opraHu3alyje Mopajy OUTH yHaAIpe, NSHUAUPAHO YTBPHEHH, TMCMEHO
(dbopMysIHCaHU ¥ CBUM YIaHOBMMA OpraHu3alldje mo3xatu (jep camo tajaa Jaenyjy
MotuBuiryhe, ycmepasajyhe u nojactunajHo, ctBapajyhu ocehaj npunaaHoctu
OpraHu3aIfji U YBEPEHE 0 3HaYa]y MOC/Ia KOjJUM Ce Y OpraHu3aiuju Oase).

[{usbeBu Mopajy OMTH MPaBHIIHO 01a0paHu U jaCHHU, OCTBapuBH, MelyycoOHO
yckiaal)eHu u paHrupanu (caapike MOANNIbEBE).

[{nbeBu ce MOpajy MOBPEMEHO MPEUCIIUTUBATH U TOHOBO JepuHucaTH, y3uMajyhu y o63up
U3MEHm-CHE YCIIOBE, HOBA Ca3Hamba U Ujeje.

Caaka opranuzaiuja Mopa 3a cebe neuHrucaTi TeMeJbHe [UIbeBe KOjU Bpelie 3a
OpraHu3aIyjy Kao 1eJuHY.

[Tpu ocTBapuBamy IIUJbEBA Tpeba YBEK UMATH y BUly OCOOMHY T3B. '€KBU(PUHAIHOCTH
ubeBa’’ Tj. MOryhHOCT JoJakema 10 IUjba Pa3IndUTUM IIYyTeBHUMA U CPEACTBUMA.

Kao 3A6PUIHU KOMEHMAP MOIHCE ROCTIYHCUMU CA3HATbE oa /byOu nyHO euuie 6pemena

npoeoode "'na nymesuma’’ 00 uuba nezo na yuwy (jep uum za docmuzny oepunuuly noeu),
3a0amax pyKkoeoocmea je 0a cmaaino oupa OnmumMaian nym 3a pezyaucarse paoda cucmema

00 00CmuU3arma yu.sd.
(Ch)




Yuunu wuimo moscewr my 20e jecu ca onum wimo umaw.

(***)

JAECET 3AIIOBECTH OPITAHHU3AIIHOHE IIOJINTHKE

(ymyheHO OHMMa KOjU Cy OJITOBOPHU 32 YCMEPaBambhe paja APYrux)

" 060 je nonumuka'':
1. TUNTATUTU CBE 3AIIOCJIEHE AJIEKBATHO 3AJIATABY

Kama ce mepuomuuHo aHanmm3upajy NOjeAMHAYHH DPE3YATaTH CBUX 3aIOCICHHMX Balla je
Jy’)KHOCT J1a BHJIUTE Jia JIM Cy BHUXOBE IuIare npaBeaHo ojapehene. Kommnensanuje tpeda na
Oyny 0azupaHe Ha CIIOCOOHOCTH, OATOBOPHOCTH, AYKMHH PAJHOT CTaka M MOTCHIHjaTy 3a
pa3Boj, y3umajyhu y 003up TpOIIKOBE KMBOTA, OIMIITE MPUBPEIHE YCIOBE U IUIATE Y APYTUM
OpraHu3alnyjama 3a UCTe MOCIIOBE.

2. OIPX KABATHU PA3YMHO PA/ITHO BPEME V CKIJIAY CA IIOCJIOBHUM
YCJIOBUMA

[ToceOy mnaxmy Tpeba MOKIOHUTH OJp)KaBamy CTaHAapja 3alocieHUuX Kpo3 Opury o
OIIPEMJBCHOCTH TPOU3BOTHOT IPOIleca, paJHUX IPOCTOpHja, pecTopaHa, coda 3a OAMOp U
Jpyrux ycioBa 3a pekpeanyjy. [laxxspnBo Tpeba pasmMarpaté pagHO BpeMe, TOTUIIBU 0JIMOpP,
MEIUIIMHCKE ycayre U mahame y cirydajeBuMa OJCyTHOCTH.

3. OCUT'YPATU KOHTUHYUPAHOCT 3AITIOCJIIEHOCTU Y CKJIAY C
OPITAHU3ALIMOHUM YCJIOBUMA

[Tpu ympaBibamky MOCIOBHMM CHCTEMHMa MOpa MOCTOjaTH CTAJHU HAMop Ja Ce OCHUrypa
PaBHOMEPHOCT y MOCIOBMMA U NepMaHEeHTHa 3anocieHocT. Kana je cmamuBame Opoja pagHe
cHare Hen30exxHO, Tpeba HAcTOjaTH Jia ce 3aJpKe 3alOoCiIeHH C IyKUM paJHuM cTakoM. Kana
ce mosehaBa Opoj 3amocieHUX, TPUOPUTET Tpeda JTaTH OHMMA KOJU Cy HEKajga Ouiu
3arociieHH y opranusanuju. Tpeba HarpaJuTH OHE KOjH UMajy KOHTHHYHUTET y CIyXOHU y 0BOj
OpraHu3aluju.

4. 3ATIOCJIEHE PACIIOPEZIMTU HA ITOCJIOBE KOJ1 HAJBUILE OAI' OBAPAJY
BUXOBUM CIIOCOBHOCTUMA

Mopa ce MOKJIOHWTH OATrOBapajyha maxkma MpoOieMy pacropena CBaKOT 3alociIeHOr Ha
1ocao Koju My omoryhyje MakcuManaH pa3Boj U ynotpedssuBocT. [TocebHo ce 0o Tome Mopa
BOJUTH padyyHa MPHJIMKOM pacnopehuBama JMIla Koja ce MPBU IMyT 3alOllbaBajy, a aKo je
NOTPeOHO MOKYIIATH C PA3IMYUTUM ITOCIOBUMA.




5. IIOMOKU CBAKOM IIOJEJJUHITY OA HAITPEJYJE ¥V OPTAHU3ALIMIN

[IpwimkoM TONyHaBamka YIPAKIBCHUX PATHUX MecTa MPEAHOCT MMajy OHU Koju cy Beh
3amocieHn y opranm3anuju. CBaku 3amociieHH Tpeba Ja pa3yme Be3y CBakor IOCia ¢
aKTUBHOIIhY opraHm3aiyje Kao IeruHe. 3anocieHor Tpeda HarpahuBatu 300T ycaBpiaBama
Ha MOCITy, OPUTHHAIHOCTH U MCKycTBa. OHMMa KOjH *KeJie JJa HCKOPUCTE CIOJbHE 00pa3oBHE
moryhaoctu Tpeba omoryhutu norpedHe nHpopmaluje u caBere.

6. IOMOR®U 3AITOCIIEHUMA KAJIA JE IIOTPEBHO

[Torpe6HO je ma moTnyHO pazymere 1uJsb [lnana nmomarama 3amnocieHux" paau omoryhaBama
nomohu kama je To moTpeOHO, HIp. y ciydajy Oosectn uiau HecpehHor ciydaja wm paau
ono0paBama OJIAKIIMIA MPH MEH3UOHHCAkY. Tpeba na Oyaere MHGOPMHUCAHU O KPEIUTHOM
dboHay KOjU ce ynoTpedsbaBa y CiIy4ajy Hy)KHOCTH.

7. CTUMVJIMCATU 3BAMHTEPECOBAHOCT 3AIIOCJIEHUX

OxroBopHu cre 3a MHPOPMHUCAHE BAIUX NOTYMIHEHUX O CPEIICTBUMA KOjUMa CE€ CTUMYJIHIIY
3a paj y opraHM3alnMju. 3arnociieHUMa KOojH jkeje MH(pOopMalujy u caBeT Tpeda omoryhuru
KOHTaKT C OHUMa KOjH Cy HajKBaTH(PUKOBAHUJH Ja J1ajy CaBeTe O MOCIOBUMA, KyIIOBabY WM
urpaamu  kyhe, kopumhemy yciayra OaHaka, ocurypaBajyhux KomMmaHuja u JApYyTrUM
MOCJIOBUMa (PMHAHCH]CKE MPUPOJIC.

8. IIOACTULATU APYIITBEHE, CIIOPTCKE, PEKPEATUBHE U JIPYTE
AKTUBHOCTH

OBe axkTHBHOCTH Tpeba CTUMYyNIHCATH KpO3 aJeKBaTHO OIpPEMame, CyIelIoBame Y
OICPAaTUBHUM TPOLIKOBMMA OPraHW30BAHMX AaKTHBHOCTH TOT KapakTepa, oMoryhuBamem
0oJsper kopuihema KanauTera KOju MOCT0je€ y MECTY CTaHOBAabA.

9. OMOI'YRUTHU CBAKOM 3AIIOCJIEHOM ITPABO JJA CJIOBO/IHO PACIIPABU C
ITPETIIOCTABJBEHUMA CBAKHU ITPOBJIEM KOJU CE TUYE ITOJEAMHIIA NI
OPI'AHU3AIUNIE KAO IIEJIMHE

Bama je myXHOCT a ycriocTaBHTE TakaB OJHOC Ca OHMMa KOjUMa PYKOBOJUTE M OHHMA C
KOjUMa JI0JIa3UTe Y KOHTAKT Ja Oyny cUrypHH Ja he ce 100poHaMepHO CXBATUTH CBaKU OHaj
3all0CIIEHN KOjU JKENM PAaclpaBUTH HEKH NMPOOJEM y BE3HM ca BIACTUTOM J0OpOOUTH WM
N0OpOoOUTH OpraHMu3alrje Kao LeJMHe, ¢ BaMa WK OMII0 KOJUM pYKOBOJIMOLIEM OpraHu3alyje.

10. U3BPILIABATU CBAKO/IHEBHU I[TOCAO YV AYXY ITPUJATEJbCTBA

Kako opranmzammja pacte oHa MOpa MOCTajaTH CBE XyMaHHWja. J[McUUIUIMHA W CTaHAApIU
MOHAIIamka MOCTajy CBe MOTPeOHUjH ca HapacTamkeM OpraHM3alldja, ajdk JyX Y KOjeM ce OHHU
peanu3yjy Takolep MocTajaTd cBe TpHjaTe/bCKHju. [lomToBame jeé MCTO TaKo BaXXHO Y
JIeNIoBaby YHyTap OpraHu3allfje Kao M y JelloBalkby ¢ OHMMa M3BaH me. HeedukacHocT u
HE3aMHTEPECOBAHOCT HE MOTY C€ TOJIepucaTH, ajli Hamopu HaapeheHux mopajy OMTH cBe
BUIIIE YCMEpPEHH Ha CTBapame jEAHOT JIOjaTHOT M EHTY3MJaCTHUKOI HMHTEpeca 3a I0Cao
OpraHu3aIyje y CBaKOM HEHOM JIeITy.
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Ko pazyme npey ucmuny, pazymehe u konauny.
(MYMOHKAH - 3en koan)

OCHOBHA HAYEJIA H JIOITHKA CUCTEMCKOI’
IIPUCTYIIA

CUCTEMCKHU IIPUCTYII MOPA BUTH :

OPI'AHH30BAH - npuMeHa CBUX pecypca Ha OpraHU30BaH Ha4yMH, y3 [I03HABakE JIOTUKE U
IpaBUJIa CUCTEMCKOT IPUCTYIIA.

KPEATHBAH - on w3060pa 1iusbeBa JI0 pa3paje cucteMa (Wi TOHOIICHA OIIYKE).

TEOPETCKH - TeopeTcko NO3HaBamke OCHOBHOT MpobiieMa i Ha HAyYHO 3aCHOBAaHUM
METOJIaMa.

EMITUPHJCKH- ca KOHKPETHUM, MIPUKYIJbEHUM, CEJIEKTOBAHUM U KJIAaCH(PUKOBAHUM
nojanuma.

IIPAITMATHYAH - cucteMH y peaTHOM CBETY MOPajy OUTH OpUjEHTHCAHU Ka IOCTU3AbY
KOHKPETHHUX PE3YJITATA v mopajy outu OCTBAPUBH, IIPO/[YKTHUBHU n
OIIEPATUBHU.

OCHOBHA HAYEJIA:

(Bamucnume ce nao ceaxum nojedunauno)

o [locmarpame nojaBa y CBOj lbUXOBO] CI0KEHOCTH, HACYNIPOT yIpolrhaBamwy
CHTYyaIl}je U CTBapamy MPUBH/IA O BEHO] MOTIYHO] oapel)eHoCTH (M3BECHOCTH).

e Texmaka I/IHTCFpaHI/IjI/I " OIITUMAJIHOM ACJIOBAKY LCJIIMHE a HE CJI0OBA.

o Cunepruzam - CBOJCTBO Koje 00e30ehyje na egextu nenoBama IeIMHE MOpajy OUTH
Behu o7 cyme edexaTta lbeHHX JeNoBa.

e JIMHAMUYHOCT U HEMPECTaHO MpuiarohaBame MpoMeHama.
e lHTepAMCUUITIMHAPHOCT U aHAJIM3A 110jaBa ca PA3TUYUTUX CTAHOBHUIITA.

o (OO0aBe3a pa3pajie aITepHaTHBA U OJJTyYUBAKHE Ka0 PE3yNITaT OllekhUBamba BaJbaHOCTH
aNTepHaTHBA.

o Camoopranu3oBaHoCT (caMOperyymcame), Kao CBOjCTBO MIEPMAaHCHTHE aanTaluje
cHCTEeMa Ha IPOMEHE OKPYKeHa.

e OTBOPEHOCT, Ka0 CBOjCTBO CTAJHOI CaKyIlJbatba HH(OpPMALIK]ja O CTalhy OKPYKEHa.

e Bepuduxanmja, kao mpUHLIKI KOHTPOJIE JOHETOT PElIeHkha MPU YeMy ce BepuduKamja
y ¢a3u peanuzanuje - y mpakcH, y3uma Kao Hajrmoy3aaHuja.
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CHCTeMCKH TIPUCTYI TIOJIa3H O] MPETIIOCTaBKE J]a CUCTEMHU MOpajy OMTH IWHAMHYHHU U Op30
ce mpuiarohaBaTy HOBOHACTAINM CUTYyallMjaMa U JICjCTBY YHYTPAIIBUX, CIIOJBHUX U JPYTHX
baxropa (HUIIITA UX HE U3HEHAJIH). HujenHo pelieme ce HE Jaje Kao YHHBEP3aTHH
PELIENT U CBAKO CE peIIeHe y 1aTOM TPEHYTKY Moke modosbmaT. CBaKo ce pememe cMarpa
CaMo Kao TPEHYTHO JOCTUTHYhe Ha YTy CTATHOT yCaBpIllaBamba.

Opzanuzayuonu o01uuu u cmenen hopmanuzayuje cy cneyupuunu u mopajy ce noceoHo
pazmampamu 3a ceaxy opeaHu3auujy, 3amo ce mpeoa opyxcamu npenopyke: "' Tonuko nyno
opzanuzayuje KOauKko je nompeoHo, moauKko Maio opzanu3zayuje Koauko je mozyhe''.
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Cée je mako jacno a cee ce maxko meuwiko 6Uou.
(MYMOHKAH -3en koan)

IMTPUMEHA CHCTEMCKOT ITPHCTYIIA HA ITPOIEC
OJUTYYHBAb A

C 0031upoM Ha YMELECHHILY J1a HHje Morylie U3rpaJuTH HEKY YHHBEP3aJIHY CTPYKTYpY mporieca
0JUTy4rBama Koja Ou Owiia MpUMEhUBa y CBUM OPraHU3allMOHUM CUCTeMUMa (HAPOYHMTO HE y
CBHM CHCTEMHMA), OBJIC C€ TSIKHUINTE CTaB/ba HA CUCTEMCKH IPHUCTYIT KOjU je BepUPHUKOBAH Y
NPaKCH U YHjOM C€ TIPUMEHOM Y TPOIIECY OTyYHBamha MOKE OUCKUBATH JJOHOIICHHE BaJbaHUX
omtyka. Ha ocHOBY TakBor mpuctyma moryhe je mohim 10 OCHOBHHX elieMeHaTa CTPYKType
npoiieca oJUTyurBama 1 0JiroBapajyhe MeTouKe 3a IpoBolermhe Tora mpoieca.

AKO ce yCBOjU CHCTEMCKHU IMPHCTYI, KAKO CE OH TPETUPa Y CHCTEMCKHM HayKama, U TO Y
OCHOBHHM IpaBIIMMa Y KOjUMa CE€ OHE Pa3BHjajy Kao:

e ¢hopmanna meopuja (meopuja cucmema),

°  MemoouKa uujum ce nposoherem ocusypasa CUCmeMcKu RPUCMyn,
o NPAsUIA, 102UKA U HAYUH MUULBEILA KAO CUCIEMCKU NPUCHIYA,

o MoOenU, Memooe u MmexHuKe CUCIeMCKO2 NPUCMyna,

OHJ]a CE MOXKE€ YOUMTHU JUPEKTHA 3aBUCHOCT CHUCTEMCKOI HPUCTYyHa OJf MIPUMEHE Hay4yHHUX
METO/Ia U TEXHHUKA Y aHAIM3H CIOKECHUX CUTYaIlHja U IpoIieca JOHOMICHa OJUTyKa Y lbHMa.

OcHOBHa Hayenla CHUCTEMCKOI IMPHUCTyNa Ha OCHOBY KOJUX C€ MOTY carjefaTd eJIEeMEHTH
nporieca OTydrBama, a 3aTUM U3BPIINTH BETOBO MOJIENIMpame B (opMalin3alyja MmocTymnKa
npoBohema jecy:

e  OPHjEHTHUCAHOCT IMJbY Tj. IOCTU3ABY JEPHUHUCAHOT JKEJLEHOT CTamba,

e CTPYKTYPHUPAHOCT M OPTaHM30BaHOCT (C TPYMHCABHEM U MOIEIOM (QYHKIIUja TYKHOCTH
U CIL.),

e MehycoOHa MOBE3aHOCT, pejaTUBHA W30JI0BAHOCT, MHTEPAKTUBHOCT M HAUWH
KOMYHUKaIIHja,

e opapehuBame 0HOCA eJleMeHaTa U LIEJINHE C TeXHOM 332 OUyBahE U ONTUMAIHO
JIeNIoBambe 1eNIMHE yBa)kaBajyhu 3aKOHUTOCT JeJI0Baka CUHEPru3Ma,

e  UHTEPAHMCIUILUIMHAPHOCT Y MPUCTYITY IPOOIEMY B HeroBO (hOpMyIHCamhe Ha OCHOBY
YTULAJHUX YUbEHUIIA TPOMATPAHUX C PA3IUUUTUX CTAHOBUIITA,

e paspajna antepHaTHBe (Ca cUCTEeMOM HH(pOPMAIHja KOje je KapaKTepHIIy 1
NpUAPYKEHUM NpUTafajyhum BepoBaTHOCTUMA peasin3aliije) U 300p OTyKe Kao
pe3yJiTaTa OleHe BajbaHOCTH alTepHATHBE,

e onpehuBame KpUTEpHjyMa Kao Mepa YKYITHOT YYHHKa CHUCTEMA,

e OTBOPEHOCT M CAMOOPTaHM30BamkE (CamMoperyJaiuja) Kao CBOjCTBA EPMAHEHTHOT
CKyIlJbara MH(OpMaIHja 0 CTalby CUCTEMA M OKPY)KEHa pajy afanTalyje CucTeMa Ha
IIPOMEHE YTUIaja YHYTpPAllbHX, CIOJbHUX U IPYTUX (aKTopa,
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e Kpeupame MOojIeja ca IITO BEPHUjUM TPE0YaBak-EM CTBAPHOCTH, M CUMYJIAIlH]ja
MOHAIIAka TIPH JICTIOBAbY,

e OJUIyKa Kao puKcHpame KOHAYHOT U300pa KOjy BPIIU HAJIEKHHU OpTaH,

e peanmu3anyja v BepuduUKaiygja y mpakcu Kao HajIoy3JaHUjH IPHHLIAI KOHTPOJIE PaIu
EBEHTYAJIHUX KOPEKTUBHUX aKIlMja 3a peryjucame MoHamama cuctema. Ha ocHOBY
OBAKBOT IPHUCTYyNa, u3rpahena je

CTPYKTYPA IIPOLIECA OJ/IYHUBAA

LINIbEBM
KpUTEPUjyMUn

Paspaga antepHaTtusa

CeH3sopu cTamwa
(vHdopmaumje)

KopekTnBHe akumje

t Okpyxere

YnopehuBatse -
KOHTpona

Pa3papa mogena

Cumynauvja
noHallaHa
OAJTYKA |

Ynpasrbawe
peanusaumjom
Mnanupame '
Peanusauuja '

Cnuka 9. CTpykTypa npoLueca oany4yvsamba

VY opraHu3anMoOHUM CUCTEMHUMa MPEKO e(PUKACHOCTH U KBAIMTETA MPOIeca OJTyIHBambha
OIICHhY]€ C€ BaJbaHOCT YKYITHOT (PYHKIIMOHUCAHA CUCTEMA.

AKO ce makJbMBO YIOpEIE HaBEIE€HAa OCHOBHA Hayella CUCTEMCKOI INPHUCTYIA U E€IEMEHTHU
CTPYKTYpE Tpolieca OTy4dHBama, KOjU Cy MPUKAa3aHU Ha CIUIM, yoyaBa CE€ FHUXOBA BEIHKA
ycaryaleHocT ¢ U3BECHUM crenuduunoctuma. Te crnenupuyHoCcT ¢y IMpou3allie U3 Tora
HITO C€ Y MHOTMM €JeMEHTHMMa CTPYKType Mpoleca OJUIy4HBama, KOJU Cy EKCIUTMIIUTHO
U3paKEHH, UMIUIMIUTHO IOApa3yMeBajy W HEKa TEOPETCKH OIMCaHa Hauyela CHUCTEMCKOT
puCTyMa.
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Kpo3 mpre 00 36e30a

(***)

BPCTE OJVTYKA H KJIACH®HUKAIIAJA CUTYAIHJA
OJUTYYHBAb A

Cutyanuje omnydMBama M BPCTE OJIyKa MOTY C€ CHCTEMAaTH30BaTH IpeMa pa3IuduTHM
CBOjCTBHMA KOja Cy y JaTHM OKOJHOCTHMa nomuHupajyha. Hajuenrhe ce knacudukanuje paae
c 003UpOM Ha: HUBO M BaYKHOCT, CJIOKEHOCT, aHTQ)KOBAHE PECypCe WM TPOIIKOBE, IUJHEBE U
3a/1aTke, Cy0jeKTe y OJUTy4YrBamy, YTUIA] BpEMEHCKE quMeH3rje u cil. OBJie ce Jaje jeHa o1
moryhux kinacudukaiuja koja he omoryhutn cucremMarusainjy MeToa, TEXHUKA U Mojienia 3a
bHXOBO PCIIABAbE.

HpBO, HpO6HeMI/I OJUTy4YrBamkba MOI'y C€ CBPCTaTH y JIBE BEJIMKE Kjace:

e CTPYKTYpHpaHU IpobiieMu oJTydrBama Koju he OUTH mpeaMeT Teopuje OATyunBama
¥ IPUMEHE HAYYHOT IPUCTYTIA U

e HECTPYKTypHpaHH NpOOJIEMH OJUTyYMBarbha MU T3B. IPOOJIEMH JIOIIET OJTyYHBamba
KOjuMa Ce TeopHrja OJITyunBama He OaBH.

AKo ce TmocMaTpajy CTPYKTypupaHH TpoOieMu ojainydyuBama, Moryha je cueneha
kiacudukalja oayKka U CUTyalrja oTydrBama;

1. C 063upom Ha BaXXHOCT peain3aliije 3aJaTaka y OKBUPY MOCTaBJbEHUX 1IUJbEBA, OJTYKE
MOTy OUTH:

e OCHOBHE
e JIOTIYHCKE
e ONEPaTHUBHE WJIH PAAHOMPOIECHE.
BpeaHocT ojutyke 3a CUCTEM IIEHH ce TI0 TPH OCHOBA!
e  CTEMEH OMIITOCTH WX allCTPAKTHOCTH OJITYKE
e 0Opoj CyIMOHMKA M OOMM aKTUBHOCTHU Ha KOje ce OJITyKa OJHOCU
e Tpajame JIeT0Bamba OJITYKE.
2. [Ipema HUBOY, XHMjepapXHjy U YKYITHOM YTHIIQ]y HA CTalkhE CUCTEMA, OJNTYKE MOTY OUTH:
- CTpaTenike, Koje ce JOHOCE Ha HajBUIIIEM HUBOY U 33 CHCTEM Y ICJINHH.
Crnyke Kao OCHOBa 3a CBE Jpyre OMJIyKe U JYTOPOYHO HCIOJhaBajy YTHIQ] HA CHCTEM.

Hajuemhe ce omHoce Ha TaHUpame W TPOTpPaMHUpPamE pa3Boja 3a MOTpede MpaBibamba,
OpTraHH30Bamka, PyKOBOheHka U U3BPIIIABaABHA;
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- TAKTUYKE U OTIEPAaTUBHE KOj€ OCUTYPaBajy peaanu3alnjy CTPaTeIKuX OJTyKa.
Moske uX TOHOCUTH OpTaH OHIIO KOjer HUBOA, KOjU Ha TO MMa MPABO Y CUCTEMY OJJTy4HBabA.
3. [Ipema cyaroHUIIMMa Yy TOHOMICHY OJTYKE MOTY OUTH:

e WHIUBHUJIYyaTHE
e TpYIHE U
e KOJICKTHBHE.

4. C 003upoM Ha CTENeH KPeaTUBHOCTH, OJJIYKE MOTY OUTH:

e PYTHHCKE U
e HMHOBAIHjCKE.

5. C 003upom Ha BPEMEHCKY TUMEH3H]Y OJUTYKE C€ MOTY IOHOCHTH 3a.

e CHUTYyallMje CTAaTUYKOT KapakTepa u
e CHUTYyallHje JUHAMUYKOT KapakTepa.

OBne Tpeba moapazymMeBaTH Jia YUCTHX CHUTyalldja HeMa M MoJ oJpel)eHuM IpeTrocTaBKkama
MOJKE C€ YCIOBHO IMPETIa3UuTH U3 JEHOT y APYro CTambe.

To je, Yy CYILITHUHHU, CTBAP TCXHUKC HpOBObGI—Ba nponeca oAjydrBama.

6. C 003upom Ha MOTYhHOCT MOJIeNIOBamka, KBaHTU(HUKAIH]E U IPUMEHE MAaTEeMaTHIKOT
amapara IocToje CUTyaluje:

e 32 KOje ce MOCTYIIH 3a JOHOIIEHE 0/ITIyKa MOTY IPOrpaMHUpaTy U
e 33 KOj€ ce MOCTYIIH 3a JOHOIIEHE OJIYKE HE MOTY IPOrpaMUpPaTH.

7. 3aBUCHO OJ1 yTHIIaja CIy4ajHUX (aKkTopa, OJUTYKe C€ MOTY TOHOCUTH Y CUTyallfjama:

e  JIETEPMHUHUCTUYKOT U
e  CTOXaCTHUYKOT KapakTepa.

8. C 003upoM Ha TeOpHjCKEe TOJIOTE, KOje ce KOPUCTE 3a MOJICIHPAhE MPoIieca OTyINBaba,
OJITyKe C€ MOTY IOHOCUTHU Ha OCHOBY:

e JIMHEApHHUX U HEIMHEApHHUX MOjielia ONepallMOHUX UCTPaKUBamba,
e MoOZEHa JUHAMHUYKOL, KOMIIPOMUCHOT ¥ X€YPUCTUYKOI IIpOrpaMupama,
e MoJIeNIa TEOpHUje Urapa,

e MoJIeNIa BUIIEKPUTEPH]CKE aHAIN3E, paHTHPamkha U OTydHBamba,

e MoOJI€JIa MAaCOBHOT OICITYKUBamba,

e CTAaTUCTHYKHMX Mojena u "bajecoBor” mpucryna,

e CHUMYJALIMOHMUX MOJEeNa,

e TEOpHje MpEeTPAKUBaAKA U TEOPH]E MPEMo3HaBama 00INKa,

e  EKCIEPTHUX MOJIENA,

e HHU3a HEMAapaMETapCKUX MOJENA UTI...
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9. C 00631poM Ha OJTHOC JOHOCHOIIA OJITYKE M OKPYXKEHha, CUTYyaIlH]e OJ)TyuYnBama MOTY OUTH:

e HEKOH(IUKTHE (MIPOTHB NPUPOJIE UM IPOTUB Pa3yMHOT IPOTUBHUKA)
e KOH(MMKTHE (MPOTUB Pa3yMHOT IPOTUBHKUKA Y JUPEKTHOM CYKOOY).

10. C 003upoM Ha Moy3aaHOCT (BEpOIOCTOJHOCT) MH(POPMAaIlHja U BEPOBATHOCT O3HABAMHA
HaCTymama Oyayhux crama OTy9uBambe MOXKE OUTH:

e  OJUIYYMBAaIbE MPU CUTYPHOCTH - TO Cy CUTYaIlHje OATyYHBamba y KOjuMa JOHOCHJIAIL
OJUTyKe 3Ha ca curypHoiihy cramwe (Ipupoe, MPOTUBHKUKA, CHCTEMAa M OKPYKCHa) Y
BpPEMEHY 32 KOj€ JOHOCH OMJIYKY;

e OIUIYYMBAaHE IMPU PU3HKY - IOJPa3yMeBa CUTYaIUje OMTydHBamba Y KOjUMa IMOCTOjU
BUIIIE PEJICBAHTHUX CTaba YHjU CY BEPOJOCTOJHOCT HACTYNAmha U €PeKTH Ha HEKH
HauuH (Cy0OjeKTHBaH MK 00jeKTHBAH) IMO3HATH JOHOCHOILY OJIYKE;

e OJUIyYMBamE MPHU HEOAPEHEHOCTH - TO je Ciiydaj Kajua cy Oyayha crama Hero3HaTa a
HeMma nHpopMallija Ha OCHOBY KOjUX OH ce MOTJIa OJIPEIUTH BEPOBATHOCT HHXOBOT
HACTYIama.

Ha ocnogy usnemoz mosxice ce Koncmamosamu 0a 00ayKe mpeoda 0a npeocmas. bajy
“"Kkpyny'' mucaonoz paoa oonocunaya 00nyKa u HAjearcHUju pe3yamam YKynHoz npovyeca
oonyuuearna. Ilpu ceaxkom payuonainom nocmynky 0onouierna o0nyka, y oopehenoj mepu,
YK/bYUeHU Cy CYOjeKmUsHOCH, UHMYUUUja U RPOUEeHa 0OHOCUOUa 00J1yKa, 6e3 003upa oa
Jlu OH NO3HAje U npumersyje meopujy 00ayuueara uiu He

(Ch)
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Kao 3a nym ca3najy najoosu syou onu ce 3anosice 0a 2a ucnumajy.

Ocpeomwe nuunocmu 3a weza uyjy, KpeHy rwume, na ce 3aycmaee.

Onu najnpocmuju Kaoa ce o remy odoagecme Hacmejy ce 21acHo, AU 0a ce He Hacmejy,
nym He O6u HU nocmojao

(JTao Ile)

HU3BbOP IIPOBJIEMA - 3AKOH "IIAPETO-a™

(ABL] anamu3a)

V cBakoj opranuzaiuju (paaHoj WK KHUBOTHO] CPEANHH) IMOCTOJH OrPaHUYEH OpOj KIbYUHHUX
(axTopa koju aHraxyjy Hajsehu 6poj pecypca (BpeMeHa, HOBYaHUX CpEJICTaBa, yTUIIA] Ha pajl
cHCTeMa UTH...). 3a/laTak PYKOBOJMOLA je [a MO3Haje Te KJbydHe (pakTope U Jia MPEeKO HHUX
yIpaBJba OPraHU3aIMjOM jep CBAKO yCaBpIIaBame HEKOT O]l THX KJbYUYHHUX (pakTopa JOHOCH
HajBehe ykymHe edekte 3a meo cucreMm. MckycrtBa cy mokazana ga npubnumxao 20-30%
yrunajaux (akropa anraxyje 70-80 % pecypca. OBe rpanuie MOry OUTH TIOMEPCHE H
Hapuiie u HaHwke. 3akoH [TAPETO-a (ABIl ananu3e) mpukasaH je Ha XHIIOTETHYKOM

IIpUMEDY.

bp. Enemenar Koiaumuyuna bp.  Eaemenar  Koanyunna
1. A 2557 9. 4! 1571
2. b 10629 10. J 20115
3. L1 2127 11. K 71
4, Ji| 34473 12.  J1 883
S. E 5023 13. M 4262
6. D 423 14, H 2223
7. I 9003 15. O 1660
8. X 5465 16.
YKynHo Yxynno
Enemenar Koumnunna Enemenar Konuuunna
(xou1) (x0.1)
| 34473 34473 H 2223 93750
J 20115 54588 11 2127 95877
b 10629 65217 O 1660 97537
I 9003 74220 " 1571 99108
X 5406 79685 JI 883 99991
E 5023 84708 ) 423 100414
M 4262 88970 K 71 100485
A 2557 91524
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AHanm3a ce MpoBOJM TAKO Jla ce elleMeHTH nopehajy mo najgajyhum BenuduHaMma, a 3aTUM ce
KYMYJIATHBHO 30poje Kako Ou ce Jo0uiia yKyImHa KOJIMYKHA.

Jlasbu TOK aHanmu3e MpPOBOJIM C€ AMjarpaMOM Tako IITO C€ Ha amncCIUCy HaHOCE peaoM
€JIEMEHTH KaKO Cy HAaHETH Yy APYroj Tadenu, a Ha OpJIMHATY YKYITHE KOJUYHHE eJIeMeHATa.

Buou ce oa camo wemupu enemenma ([, J, b u I), daxne 28% 00 ceéux eremenama, ocmeapyjy

74% 00 ykynne cyme. Jlocuuan je 3akmyuax oOa naxcry mpeda noceemumu mum
ejleMeHmuma.

100.000 _|

so.ooo | 28 %

60,000 _]

40.000 _| 74 %

20.000 _|
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Cemu ce, uogeue, Ko cu ...

(***)

/KUBOTHH ITUK/1YC OPITAHH3AIIHOHHUX CHCTEMA
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WHTepecu y TOKY ’KMBOTHOT LIUKJIyCa OPTaHU3alMOHOT CHCTEMA ITPOU3BOIHOT THUIIA
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Pykoeoounay y moxy sncusomnoz yukayca Hukaoa nuje '‘cnovooan’’. Haoamwa u

cmpaxosara cy mwezosa Hajueutha oyweena cmaroa.
(Ch)

YIIPAB/BABBE Y OPITAHHU3AITHOHHUM CUCTEMHMA

Enepeujy ynpasmarea y op2anuzayuonum cucmemuma yune:
e  OBJIALIIREHOCT (A) - IlpaBo na omnyuuBame. OHO ykibyuyje u 1A u HE.

e MOPF (P) - MoryhHoct ycrnioctaBibarma 1 0JpiKaBamba capajime Mel)y Jbyauma,
IPUIMKOM cripoBohema omryke. OHa ykipydyje MoryhHOCTH 1 HarpahuBama u
KaKmaBama. Mehytum, ctBapHa moh ce Hana3u ko oHux "koju mory". To cy
Hajuenthe nmoapehenn n Hernocpeann u3Bpmuony. OHU MOTY J1a IPUXBATE WU OJ0U]y
capa/iiby MPUIMKOM CIIpoBohema oJuTyKa.

e  VTUIIAJHOCT (l) - CnocobGHOCT ayTOopHTeTa KOjU Toceayje nHpopMaliuje 1a HaBeIe
yuecHUKe Ha crpoBoheme oryka 6e3 mpuMene mohu u opnamrhema.

JenuucTBO KOje npousmiasu u3 opnamhera (a), mohu (1) u yruiiaja (1) npeacraribajy "cpiie
ynpasspama’ = CAPI

ANPNI=CAPI

OAroBOpHOCT PYKOBOJMJIAIA 3a YIPaB/bame Yy OpPraHU3allMOHMM CHUCTEMHUMa Ipe/ICTaBiba
o0aBe3y Kopuirhewa MUpPEr CKyTa

AUPUI=AUTORANCA

AUTORANCA = osaamheme (A) + moh (P) + moh u3 opnamhema (AP) + unaupextna moh (IP) +
yruuaj (1) + yrunaj va osiaamhenocr (1) + CAPI

Hajegukacnuju pykoeoouoyu cy onu Koju ycnesajy oa ynpas.vajy ca Hajmarse enepzuje
CAPI=AUTORANCA, atu 00 céux pykosoounaua najmaree uma OHUX Koju cy

Hajejpukacnuju. Beposamno, 3amo ce y ceakom cucmemy 3na ko je IZTTABHHU “CAPO".
(Ch)
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Camo ono wimo je Oumno uma épeoHOCmuU OCIMANo je cee npuia 0 OUmMHoOCmu u

6peoHoCcmu.
(Ch)

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

KO/JEKC lIOHAILIIABA

[TomrToBaTu npomnuce U yooruyajeHe HOpMe MOHAIIakha
Kana cu y nunemu KOHCYNTY]j ce ca Kojerama M capaJHHUIIIMa

Opamax pearoBaTu Ha opeMehaje u MoHalama Koja Cy y CyIpoTHOCTH ca UHTepecuma
KOMIIaHUje

O0baBecTHTH HA/JISKHE OpPraHe O KpUICHhUMa MMO3UTHBHUX TPOIHCA U 3aKOHA
CBaky CBOjy aKTUBHOCT IIPOIICHUBATH U yCKJIahUBaTH ca HHTEpeCHMa KOMITaHH]e
Bynu xoonepaTHBaH U NPUHIMIIN]EIAH y Capaliby ca IpyruMa

bupaj npymTBo, capagHuke U aMOHjeHT y KoMe hellr ce Hala3uTu

Ymo3opu Apyre Yy4eCHHKE Ha TOCICIUIE KOje BUXOBE aKTMBHOCTH MOTY MMATH Ha
obnact Bamrer nenosama

CBako cTame cMaTpaj caMo Kao TPEHYTHO JOCTUTHYhe Ha myTy CTaJIHOT ycaBpllaBamba
JIMYHUM NIPUMEPOM MOKAXH YMECTO BepOaTHO UCKaKU

Jlokaxku 1a ce HajBHILE MCIUIaTH OUTHU YacTaH U JlocielaH Oopall 3a UCTHHY U ITPOrpec
[Tomaxku rie MOXKEII U He THUTAj ce Ak ce UCIIIaTh

Hmaj Ha ymy Ja ocBeTa HHUje MpaBla a JaXX BpiuHA U aQUPMHUINUA MyT UCTHHE U
mpaBjie Kao HajOOJbH HU300p

Moskere ce oboraTutd caMo pajoM, 3HamEM, AOOpPHUM JeiauMa U CBOJjUM U Tyhum
UCKYCTBOM, CBE j€ APYTO JaKHO

VY KOHTaKTy ca MOCJIOBHUM NapTHepUMa U TpehuM JHIMMa yBEeK IITHUTUTH HHTEpece
KOMIIaHUJ€ W MPEJCTaB/baTH C€ KAao JIMYHOCT OJl MHTErpUTETa 3a Kora Cy 3aKOHCKa
peryiaTuBa, HICTHHA U MOpaJiHa YUCTOha yCBOjeHH OOJIMK IMOHAIIamba

CraBpaTu 110 3HaWka CaroBOPHHIIMMA Jia C€ M OJ] HbUX OUYEeKyje yBaKaBame H
MOIITOBAKE KOMIIAHU]€ U Ib€HUX PYKOBOIMIIAIA
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17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

Ca np>xaBHUM OpraHMMa ¥ WHCTUTYIMjaMa C€ YBEK MOHAIIATH Ca YBA)KaBambEM KaKBO
3aciyXyje KOpeKTaH 1 100poHaMepaH BIIACHUK

CykoOu mHTepeca, KOpYIIHja, MUTO, KPUMHHAJ, HEJErajlHe aKTUBHOCTH U JIpyre
HEeraTHBHE I10jaBe HUKA/a Ce HE CMH]jy OJHOCHTH U Ha 3aIllOCIICHE Y HAIIIO] KOMITAaHUjH

CBaka npuBHJIeTHja WM OOTaTCTBO KOj€ HE MPOU3UIIA3H U3 pe3yiTara paja U KOPHUCTH
3a KOMIIaHUjy Cy IITETHH MpPE CBEra 3a caMy JUYHOCT

OpaOpatu caMo KOMIIETEHTHE, KBaTHU(PUKOBAHE Yy YIIIeHE CapaJHUKE U IMapTHepe

VYBek ce nHbopMHUCaTH O aKTUBHOCTH M Jioral)ajuMa Koju MOTY MCIIOJBUTH YTHIA] Ha
KOMITaHU]y

[MomToBat cBoje W Tyha pamHa MecTa M TOACTHLATH Ja CE€ Ha MHUMA paau
NPOIYKaTHBHO U ONIEPATHBHO 0€3 MKAaKBOT OMeTama U nopemehaja

[ToBepsbrBe H(pOpPMalLMje cauyBaTH U HE IIOBEPABATH CE€ HEHAUIEKHUMA
[TpuxBatu Ha cebe OArOBOPHOCT 3a CBOj€ MOCTYIKE U IMOCTYNKE CBOjUX MoapeheHux
Huxkana He npekopauyjTe cBoja opiamhema, cMaTpajTe 1a Cy OHA M OHAKO IIPEBEIMKa

HeroBatu yoOuuajeHe KyATypHE U TpaJULHMOHAIHE HOPME Yy BIACTUTOM IOHAIIAMY,
onxolemy U NOMTOBATH U APYyraduje y palliOHAIHAM OKBHpPHUMA.

AKO udewr nymem ucmune, npodoujaui ce 3Harbem u paoom, a nopeo meoe opyzu paou,

0ocamu ce, ycnesa u 6e3 moza, nNOMUCIU camo Kakae he dOumu Kpaj we20602 nyma.

Ilokazan mu je ucnpasan nym kojum mpeoaws uhu.
Axko nehew "'Hou Kyo cu nowmao"'.
(IIpema yuerwy Ceemoe Case)
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Onaj Ko xscenu 0a ocmane 406eK 00 3HAILA, MOPA Y€K U3HO8A Od ce mPYou.
(yuaeme lon Xyana)

YMECTO 34AKJbYUYKA

080 je Oeo Heueea wmo je, moxcoa, Ouno jour cHaxcuuje, eéehe u nenue 00 08oea ako je
uxaoa u o6unro nomnyna yeauna. Q8o je, Moicoa, camo maida, 0e30pujenmucand, He MHO20
CHADICHA MU CKIAOHA yenuna, anu je yeauna. Ose npenopyke cy ypahene ¢ namepom oa Bam
00Y3My MAO 8PEMEHA UAKO je Yumarbe OaHAc NOCMAano Cymmusa paboma. Ako y npeom
yumary uszyoume nyHoO 6pemena Hemojme nomyenumu maj 2youmax jep Bam o Kkpo3
NOHOBHA NPOYYABAILA MOJICe 00y3emu MHO20 epemeHa, na d0a Bam ce maj eybumak e
ucniamu. Y3 mo, 408eK OaHac Hema HA pAacnonazary moauko camohe oa ou mozao bOe3
wmeme 0a 4uma Kruee, na YaK U 08aKo Kpamke nopyke. Ako cme y npunuyu oa oy2o 6yoeme
camu u 6e3 OHO2a Yuje 8am je npucycmeo HeonxooHo, dodajme u Bu osum nopykama no kojy
peueruyy. Ako ce HUKAOa u He opmupa nomnyra yeaura u oyoyhum uumaoyuma He 6yoe 00
KOpUCMU, Y C6AKOM Cyuajy, He 6u mpebano 0a umame 00 0802a NYHO wimeme.

Mooicoa 0o nac, Xazapa, donupe camo jeoan deo 6yoyhnocmu, onaj najmephu u
HajHenpobojHuju, Hajmedicu 3a cagnahusarse jep jeOHa 00 08e xazapcke 200uHe meue u3
byoyhnocmu ka npoutiocmu a opyea uz npowiocmu y 6yoyhnocm ...

I1C

Cse cy oee peuenuye dune uzy3emno neney c60M U360PHOM 00IUKY OOK cy cmajane y
aumepamypu M.Ilaguha, anu ux je aymop uckeapuo npunazohasajyhu ux oa nocaysice
YyMecmo 3aKbyuKd.

He cnymagajme nomuursene, omozyhume ceaxome oa ce cio000H0 ucka)ice u y3iemu
Kouko modce jep "' Ilpusescu 0ee nmuuye, nehe mohu oa noneme uaxo he umamu osa
napa kpuna''

(Cygpucma Pymu).

Cunuma boposuh
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Joeuhera opysce moj, 0osulerva opazu moj, y mojum cu cpyouma. Ypeuenu pacmanax
ooehaesa sulera, ooehasa nosu cycpem vyouma.
(Ceprej JecemuH)

YHTAOIY 34 IOBHBEIbA

Ko 200 paou ma nexom ymemuuuxom uiu HayuHoOM NOCILY U Jdceau 0a c8oje 0eno, Kao ed
jeoHom oxoHua, 0bjasu u uznodcu no2iedy jagHocmu, mpeobano ou 0a npe moaa 3Ha wma 2a
cge ueKd, KaKeum ce mMoz2yhHocmuma u OnacHoCmuma usnaxcy u 1e2080 0elo U OH Cam ...
Vamumo najnosomnuju ciyuaj ... 006po npummet, ke2080 010 MpaxtceHo U HazpahusaHo ...
0ello Huje CKIOWweHO HU 3aumuleHo ... OHO je He30pUHYMO, U3L0NCEHO HenpeosuouUsUM
ONACHOCMUMA U 3A8UCIU, MPI*CIbU 0e3 pasziozd, MeHama mooe U yKyca, ceadujem no2neoy u
000Upy, HAMEPHUKA U 3JI0HAMEPHUKA, C8AKOM MyMadery, CX6AMAary U Hecxeamarv),
HACMPAHOCMU U CIenoM CIyuajy, 310j 80/6U U MYNOj NAMemu, CyMmU U 21ynocmu. Jleno koje
je cmekio npusHarbe u3azuea Koo MHO2UX /bYOU OUBberbe U NOWmMosarse, Al KOO jeOHO?2
bpoja rwux u cynpomua oceharea u Heouekuamne peakyuje ...

Tsoje Oeno cmoju kao éolika noped nyma, Kao cnomeHux 6e3 uysapa, a HA FeMy UCHUCY]Y
C60ja UMeHa U 0Ccmaesbajy ceaxKojake mpa2ose 0OKOHU U 02PAHUYEHU NPOSAZHUYU ...

Heo Anopuh
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