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Axo mohemo o MyNTUAMCUMIUIMHAPHOT TPHUCTyNa NOpodjJeMuMa pyKoBOhema WM
yIpaBJbamka, OHJAa MEHAIMEHT MOKEMO IOCMAaTpaTH Ha HUBOY yIpaBJbarha IMOCIOBHMA KOjU Ce€
OJIHOCE Ha TIOjeIMHIIE, Ha HUBOY IMOJyXBaTa TJ€ YYecTBYyje BHUIIE Yy4YECHHKA U Ha HHUBOY
JPYIITBEHUX CUCTEMa IJie YYECTBYje Ip>KaBHU arapat jeHe, UM BUIIE JprKaBa ca CBUM CBOjHM,
WM ca OTPaHUYEHUM pecypcuma.

Peu mMeHayment (Management) moTuve U3 €HIJIECKOT je3MKa U OHA CE BHIIE M HE MPEBOJIH,
Beh ce mpuxBaTa M YrJIIaBHOM NPEHOCH HEKPUTHYKHA M y JIPYre je3uke W y JApYyre KyIType.
Pazmor Tome je cienehu: oHM KOju Tako TOBOpE BIIQAANHM Cy pecypcMMa MHOTHX Hapona U
HaMeTaJld MM CBOj j€3UK, KYyATYpy U MOpaJ, a e Cy ycIelu u cBojy Bepy. Ha cpehy, Bepe mim
penuruje Hapoaa Koju cy mopoOJbaBaHH, Owiie Cy jade oJ] mopoOJpMBava, 1ma HapoAu KOJH Cy
oCTajJH OJJaHU CBOJHUM H3BOPHUM BEpOBamMMa Cy C€ yCIeBalId OCIOOO0AMUTH, jep BHUIIA CHIIA O]l
3eMaJbCKe CHIIe U ayTOMAaTCKa peryialyja y mIpupou, YBEK Cy ycleBale a Kpo3 BpeMe ,,CTBapH
MIOCTaBe Ha CBOje MecTO , a Moh Koja ce Hepa3yMHO KOPUCTHUIIA C€ UCTOMUIIA.

MeHaMeHT Kao Ipakca IMOCT0jao je yBeK O]l KaJa MOCTOju JbyAcKu pon. IIpaBocnaBHa
UMBUJIM3AIMja j€ Y CBOjOj UCTOPHUJU U KYITYPH CTBOpWJIA MHOT€ MOHYMEHTAJIHE CIIOMEHHUKE U
YMETHHUYKA JIeJla, KOjU Cy M JJaHaC KyJITypHa OaliTHHA YUTABOT YOBEYAHCTBA.

MeHaMeHT Kao HayyHa JUCIUILIMHA II0Ye0 ce KOHCTUTYyucaT Kpajem 18. u mouetkom 19.
BEKa U HErOBU Pe3yaTaTH O TaJa /10 JaHaC OCTaJIM Cy UCTH:

— MHOro Behu KBaHTUTET

—  YIJaBHOM JIOIIUjU KBAJIUTET
— 3HaYajHO CMamEHa IIeHa paja
— cranHo noehame nmpoguta

Beh oBne moxkemo 1a ce 3anmutTamo jaa M je 300T oBora Tpebano cTBapaTH MocedHy HAyKy
KaJI c€ 3Ha KOME je HaMemheH Behr KBaHTHUTET, a JIONINjU KBAJIUTET, UMja IICHA pajia jeé CMambeHa, a
KOMe Hjie mpour.

Teopuja MeHallMeHTa yHallpenusa je BEIUTHHY yNpaB/bakba M HAMETHYJIAa YNPaBJbauKy
CTPYKTYpy KoOja TMEpMaHEHTHO MPUTHCKA IpBa TPU €JEMEHTa 3a payyH YETBPTOI — CTaJHO
nosehame npodura.

Hayuynu npuctyn MeHanMmeHTy nounme o @penepuka Tejnopa, na 3atum Xenpu Dajona,
Makc Bebepa, I'anta, ®opna u npyrux no Ilurepa [lpakepa, Koju y CBOjUM pajoBUMa
MOKYIIaBajy Ja A0 JieTajba pallwlaHe pajJHe Ipolece U ycaBplle (QYyHKIHje MEHalIMEHTa,
yriaaBHOM BoJiehu ce mpoduTom, a He JbyAcKoM cpehom, XyMaHU3MOM U MTPaBeIHOM PACIIOAEIOM
pe3ynraTa paja.

®. Tejnop, mako je mao JAOMPUHOC CTYIW]y paaa W MOKpeTa, HopMme je oapehuBao mpema
HajCIIOCOOHM]EM paJHUKY U TIPeMa BeMy KOHCTPyHCao MOCeOHy JionaTty. 3aTo je BeroB paj 0uo
noJip>kKaH M (pMHAHCHpPaH of cTpaHe Kanurtanucta. Epa Tejmopusma cmarpa ce epoM HajcypoBHje
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eKCIUIoaTalije paJHUYKe KIace Y UCTOPHUjU, YKOJIUKO j€ CaBPEeMEHU MEHallepH M0 CYpOBOCTU HE
npeBaszul)y. TakBux npumepa Beh nma u y HamumM ¢padbpukama, Koje cy y Tyhem BracHUITBy. Taj
JOMPUHOC HAayKe O MEHAIMEHTY JIemHH je Ha3Bao ,,HaydHUM CHUCTEMOM 3a Iieheme pagHudkor
3HOja".

BebGep je w3 wmcrux w™otuBa crBopuo AJIMUHUCTPATUBHY HNOKTPUHY
VIIPABJBABbA wmu 1B TEOPUJY BUPOKPATHUIE, xoja je Moxaa NpuMeEpeHa
MPOTECTAHTH3MY, I CBAKaKO HUje MpuMepeHa npapociaBiby. Onx 1995. rogune nmounme paseoj
HajuoBrje TEOPUJE KVYJITYPHOI' CKJIAZIA. Ona je HacTayja moj yTHIIAjeM Tio0aau3aimje
MociioBama M Ipolleca TpPaH3UIMje TpUBpeAe OMBIIMX COIHMJAIMCTUYKUX 3€Majba Ha
KalMTaIMCTUYKY HauuH npuBpehuBama. OBa TeopHja ocTaje caMo Ha MpernopyKama MeHaiepuma
rmobanHux mpenyseha ma momTyjy crienuUYHOCTH HAIMOHATHHUX KYATypa M Ja HE MPeHoce
ayTOMAaTCKH peuiema y apyry cpeamny. Ocraje mpobieM IITO Cy TH MEHajepH YIrIIaBHOM
IIKOJIOBAHU TI0 3aIalHOM CHCTEMY MEHAIMEHTa, TaKO M3TPaJMId CBOj BPEIHOCHU CHCTEM H HE
MOTY YCHEIIHO, a IPaBEeIHO YIPaBbaTH Y APYroj CPEAHHH.

Jenna on Benukux 3a0ay/aa o yI0o3u MEHAIMEHTa O Pa3Bojy 3amajHe [UBUIN3AlIN]je jecTe 1a
Cy OHE IOocTalle pa3BHjeHe 3axBajbyjyhu ycmemHoM MmeHapMmeHTy. OHe jecy CTBapHO MOCTalie
pa3BHjeHe, ald TMPBEHCTBEHO 3axBalbyjyhu  KONOHMjalu3My, HEOKOJIIOHHjaIU3My H
umnepujanusmy. Ha npumep Enrnecka je 1922. roaune Bnanana Ha jeqHO] YETBPTUHU KOITHA
wiasere 3embe 33.700.000 kM? 1 Hax 458 MUIHOHA CTAHOBHHKA KOjU Cy 32 Y PaJIUIN U YHje je
pecypce HeMHIIOCPAHO ekciutoarucaia. Opaniycke koionuje cse A0 1960. roquHe 3ay3umalie cy
npeko 13 muwinoHa KBaApaTHUX KuiomeTrapa. Hemauko mapctBo je kpajem 19. Beka Takohe
BJIA/IaJI0 CKYIIOM MPEKOMOPCKUX KOJIOHMja U BOJAMJIO IJbaykaiike patose no Eponu. lllmancka
UMIIepHja ca CBOJUM KOJIOHMjaMa Ha BHIIle KOHTHHEHaTa Ouiia je mpBa Cylep chila CBora BpeMeHa
3a KOjy ce TOBOPWIO J1a y 0] CyHIIe HHKaJa He 3ana3u. MTammjaHcKo KOJOHUjaIHO LApCTBO
Tpajaino je ox 1889. — 1943. rogune. Amepuka je y nocnenmwux 200 roguna ydectsoBana y 220
patoBa M yousa BHILIE MUJIHOHA JbYAM CaMo pajiu eKcIuloaTanuje Tyhux OoraTcrasa, 1a je HeKH C
IIpaBOM 30BY HajBehHM CBETCKUM TEPOPUCTOM HT/I.

Cana, kaja ce KOHCTUTYHILIE YeTBPTa MOJUTHYKA Teopuja ([lyruH u capagHuiM), TpUIUKa
j€ a M TpaBOCJIABHU MEHalepu Ha 0a3u TeopHje KyATYPHOT CKJIaja MOYHY KpPEHpame TEopHje
MpaBOCIaBHOI MEHAIMEHTa. Y U3rpaJmbu OBE TEOpHje cBakako Tpeda mohu on necer boxujux
3all0OBECTH, a 3aTMM KOPUCTUTH OCTaja MpaBOCiIaBHa I[PKBEHAa M KIbWKEBHA Jena Koja he
oMoryhutu nmpaBociaBHUM MEHalleprMa J1a CUCTEMH KOojuMa yrpasJibajy, nopen ,,CHAI'E umajy
u JIYIIY*.

[IpaBocnaBHU MeHayepH noceOHy Maxmwy Tpeda 1a o0paTe y MEHAIMEHTY MPOU3BOIHE HA
obyacTu CTy[IW] W aHAIM3a BpEMEHA M3pajie 1 HOPMH, palliOHAIN3AIM]ja I T10JeTHOCTaBIbCHE
pana, ontumusanyja tuna MaxMun. [IpaBocnaBHu npHUcTyn y 0BOj 00JacTH TpeGa HHCUCTHPATH
Ha XyMaHU3aluju U oborahuBamy pana (He Ja YOBEK 3a I1€0 pagHU BEK pajH camo jelaH, WA
HEKOJIMKO MPOCTUX 3axBaTa), a y MEHAlIMEHTy oJ0paHe Ha 3amajJHu npuctym. 3 oTkputH,
omnyuntu u yaumtuta (D3 - Detection, Decision, Destroy), odgovoriti sa O3 — Otkrij, Odluéi,
Onemogudi.



Konaunu uyumn npasocnasnoz menaumenma mopa oumu cmeapare 0ooapa 3a ceée, a He
cmuuare 60zamcmea 3a nojeOHuUHYe.

Y CABETHHUKY 3A PYKOBOIUOIIE CA KOJAEKCOM IIOHAIIAIA koju cam Hamucao,
CBaka CTpaHa mMa Tpu jaena — mo y3opy Ha Cseto TpojctBo. IlpBH meo je kpaTka mpemopyka u3
JUTEepaType, OPyry €0 je cajpkaj U3 yhpaBibamkba W Tpehu Jeo je Moja, WM npuiaroheHa mpenopyka
3HaMEHUTHUX MuUcimiana. To hie OuTH Moka3aHo Ha HEKOJIMKO 0JJa0paHuX PUMEpPa:

—  VBogx,
CaBeTn pyKOBOJHOLINMA,
— 10 3amoBecTH opraHU3aMOHE MTOJUTHKE U

— Kopekc monamama
Hnu y3mu uiu ocmasu...

YMECTO YBOJA
- Beuna je ped mocrana Temno.
- VY mouetky 6Oemie ped... CBe je Kpo3 By MOCTANIO U 0€3 Be HUIITA HHUje MOCTaNo MITO je MocTaio. Y
0] Oerre KUBOT U JKUBOT Oellle BUAEIO JbyIuMa.
- U Bumeno ce cBe™M y TaMu M Tama ra He o0y3e...
- I'menaj makie na BUIENO Koje je y TeOu He Oyze Tama.
- Hmrure u nahe Bawm ce;
- Tpaxxute U Hahu here;
- Kylajre u orBopuhe Bawm ce.
- OHaj KOjH HE CaKyIlJba, POCHUIIA.
- Onaj koju ciyiia a He U3BpIIaBa YMHA Kyhy Ha 3eMJbH 0e3 TeMesba.
- Jep HuIlITa HUjE CAKPUBEHO MITO ce Hehe OTKPUTH, HH TajHO MITO ce Helie no3HaTH.
- Hema npeeta n1o6pa na paha 3ao pos.
- AKo Biajaml HajJ HEKWM, HE TOCHOAApH HaJll lUME JKeCTOKO. YUH MX Hapeadama W 3aKOHHUMa M
nmokasyj UM nyt kojum he nhu u mra he paguru.
- He 3akupaj... Tutata HagHUYapa TBOTA HeKa He MpeHohn ko Tede 1o jyTpa.
- He Gynu ocBeT0OJbYOUB M HE HOCH CP/Iibe Ha CUHOBE Hapoa csora... (M3 Ceeror [Tucma)
— ... HE TIOCTOjW HUIITA WJEaNTHO, jep Kaga O HemTo OWIo MiealtHo, OHAa O caMo TO IOCTOjalio.
(KMHECKa IMOCIIOBHIIA)
He uncucmupajme Ha MUHUMYMY U MAKCUMYMY jep Cy Mo
peuerba y jeOHoj mayku u HuUcy cmaouitna 3a oyacu nepuoo. (Ch)

VOﬂyju v 6ypu, kpaj Hedaha ceux, y3 mewike 2youmke u y3 myay Kiemy,
oumu nacmejan npupooan u mux Hajeeha je ymemnocm na ceemy.
(Cepeej Jecervun)

CABETHU PYKOBOJANOLMMA (nmn AHAJIMTUYAPUMA TYBEI PAJIA)

- IITo rox ce paau HeKa ce paayl MPOMHUIIJBEHO U MUCIH Ha TOCIIEIHIIE.

- OwmoryhuTte onpasnane xanoe.

- 3aKkJ/bydyrBaTH Ha OCHOBY YMEHCHHUIIA KOJ€ C€ MOPa]y IPOBEPUTH.

- MopaTe yBek cauyBaTH MHp U 100pO BIIAIambe.

- butu HenpucTpacan, Makap U Ha BIACTUTY IITETY.

- CacriymaTy MUIIJBEHE OCTAINX M HE U3PaKaBaTh OIMax CyMbY, a jOII Mambe 0J0Hjambe.



- Jlo mpoMeHe MUIUbEHha W HAYMHA paja CapagHUKa JOBECTH CyreCTHBHUM muTamuma ([a mm Om
MOXma 00Jbe OUJIo ... ?).
- KpuTHKOBaTH KOHCTPYKTHBHO M YBEK TPAXKHUTH MOOOJBIIAIGE.
- VBeKk oJ1aTu MpU3HaKke BAKHOCTH MOCIIA U IMYHOCTH YOBEKa.
- [loxBanuTu n0Gap pan u JaTH MpU3HAKE 3a UAE]y U MPEIsIor.
- VYHanpesn o6aBecTUTH capaHUKE O CBEMY IITO Tpeba Mpemxy3eTH.
- O6jacHUTH CBPXY CBAKOT MPEIOTa 1 TIOCTaBKEe M 3HATH MX JOKa3aTH.
- BpunyTn ce o HarpenoBamy CBOjUX CapaJHHUKA.
- lNocnommo pyxoBoawory, He 3a60paBUTe HUKAA 1a C€ Pay ca JbyauMa | 3a JbyJie KOju UMajy cpIie,
mma uMajte ra u Bu.
byoume "CPLE YIIPABJbAFA"
"I[Ipeo kpene, nociedre cmane”

(CB)

Yuunu wumo mooicews my 20e jecu ca OHUM Wmo UMau.

JAECET 3AIIOBECTU OPITAHU3ALIMOHE IIOJIMTHUKE
1. IInamumu cee 3anociene adeKeamuo 3a1azary
Kana ce mepwomnvHo aHanmM3upajy NOjeAMHAYHU pE3YJITAaTH CBUX 3allOCICHUX Ballla je OYXKHOCT Ja
BHIUTE N1a JU Cy BUXOBe Iare mpaseaHo onpehene. Kommenzamuje Tpeba ma Oymy OasmpaHe Ha
CIOCOOHOCTH, OJTOBOPHOCTH, MYXXHHH PAJHOT CTaKa W TMOTEHIHjay 3a pa3Boj, y3umajyhu y o03up
TPOLIKOBE KUBOTA, OIIITE MPUBPEIHE YCIOBE U IUIaTe Y APYTHM OpraHHu3allijama 3a UCTe IMOCIOBE.
2. Ooporcasamu pazsymHo padno epeme y ckiady ca HOCIO8HUM YC108UMA
[Toceby naxmy TpeOa MOKIOHHUTH OAPXKaBamy CTaHAapAa 3alloClICHUX Kpo3 OpUry O OIpeMIbEHOCTH
MPOM3BOJHOT TIpoIIeca, paJHUX MPOCTOPHja, PECTOpPaHa, coda 3a OJMOp U APYruX YCIIOBa 3a PEKpealujy.
[MaxxspuBO Tpeba pa3marpaTH pamHO BpeMe, TOAWIIBH OIMOp, MEAWIMHCKE yciuyre W 1iahame y
CllyyajeBUMa OJICYTHOCTH.
3. Ocuzypamu KOHMUHYUPAHOCH 3GNOCTCHOCHIU Y CKAA0Y ¢ OP2AHUAUUOHUM YCI08UMA
[Ipu ynpassbamy MOCIOBHIM CHCTEMHMa MOpa TIOCTOjaTH CTAIHU HAIOp Jla CE OCUTYpa PAaBHOMEPHOCT Y
MOCJIOBMMa M NepMaHeHTHa 3amocieHocT. Kana je cmamuBame Opoja panHe cHare Hen3OexHO, Tpeba
HACTOjaTh Ja ce 3aJApKe 3alOCIEeHU C IyKUM panHuMm craxoMm. Kaga ce mosehaBa Opoj 3amocieHux,
MPUOPUTET Tpeba JaTh OHMMA KOjH Cy HEeKaja OWJIM 3allociieHd y opraHuzanuju. Tpeba HarpaJuTH oHE
KOjU UMajy KOHTHHYHTET Y CIYKOH Y OBOj OpraHU3alHjH.
4. 3anocnene pacnopedumu Ha nOCI06€ KOju Hajeuie 00206apajy ruxoeum cnocoonocmuma
Mopa ce HOKJIOHUTH OJroBapajyha naxma npoOiieMy pacropelia CBaKOI' 3aII0CICHOT Ha 110Cca0 KOju My
omoryhyje MakcumaliaH pa3Boj U ynorpedspbuBocT. [ToceOHO ce 0 ToMEe MOpa BOJUTH padyHa MPUITUKOM
pacniopehuBama JIHMLIa Koja ce MPBH IyT 3alolljbaBajy, a ako jeé MOTPeOHO MOKYLIATH C PasInYuTHM
MOCIOBUMA.
5. llomohu ceakom nojedunuy oa Hanpedyje y opzanu3ayuju
[Mpunukom monymaBama yNpaKbEHUX PaJHUX MECTa NMPEAHOCT MMajy OHHM KOjU cy Beh 3amocieHd y
opranmzanuju. CBaku 3amocieHu Tpeba Ja pasyMe Be3y CBAaKOT IOCia C akKTUBHOIINY opraHu3anyje Kao
menuHe. 3amociieHor Tpeba HarpahuBatm 300T ycaBplllaBamba Ha TOCTY, OPUTHHAIHOCTH W HCKYCTBA.
OnnMa Koju JKelle Jia HCKOpHCTe CIoJbHEe o0pa3oBHe MoryhHocTH Tpeba omoryhutd mnoTpeOHe
nHOpMaLje U caBeTe.
6. Ilomohu 3anocnenuma kaoa je nompeono
[ToTpeOHO je aa moTmyHO pasymere Iuib "IlnaHa momarama 3amocicHux" paaud oMmoryhaBarma MOMONH
KaJa je To MoTpeOHo, HIIp. y CiTydajy OonecTH win HecpehHoOr ciydaja u pagu o100paBamba OJIAKIINLA IPH
neH3noHucamwy. Tpeba na Oynere nHGOPMHUCAHH O KPeIUTHOM (OHAY KOjU ce ymoTpeOsbaBa y Cilydyajy
HYXXHOCTH.
7. Cmumynucamu 3auHmepeco6anocH 3anocienux




OnroBopHH cTe 3a MH(OPMHUCAKE BalIMX NOTYUHCHUX O CPEACTBHUMA KOjUMa CE€ CTUMYJIMIILY 3a pag y
OpraHM3alfjd. 3amociIeHnMa KOju Kelle mH(popManujy u caBeT Tpeba oMOryhHTH KOHTAaKT ¢ OHUMA KOjU
Cy HajKBaNM(PUKOBAHMjU Jla Jajy caBeTe O IMOCIOBHMMA, KYyNOBaWmy WIM W3rpaamu kyhe, kopumhemy
ycayra 6aHaka, ocurypaBajyhux KoMIaHuja U JpyriuM MocIoBUMa (PMHAHCH]CKE MTPUPOJE.

8. loocmuuamu opyuwimeene, CnopmcKe, peKpeamugne u Opyze aKmugHoCnu

OBe axkTHBHOCTH Tpeba CTUMYJIHCATH KpO3 aJeKBaTHO OIpPEMame, CYyIelOBalkbe y ONEPaTHBHUM
TPOIIKOBUMAa OPraHU30BaHMX aKTHBHOCTHU TOT KapakTepa, oMoryhnBameM 0oJber KopHumhema Kananurera
KOjHY TIOCTOj€ Y MECTY CTaHOBamba.

9. Omocyhumu ceakom 3anocienom npaso 0a cio600HO PACnPAsU ¢ NPEmNnOCHAebeHUMA C8AKU
npoobnem Koju ce muue nojeOuHUa uiy op2anu3ayuje Kao yeaune

Bama je myxHOCT ma ycCIIOCTaBHTE TakaB OJHOC Ca OHMMa KOjUMa PYKOBOAWTE M OHMMa C KOjUMa
JONIA3UTe Y KOHTAKT fa Oyay curypHu na he ce moOpoHaMepHO CXBAaTHUTH CBAaKW OHAj 3aIOCICHH KOjH
KeITM PaclpaBUTH HEKH MPOOJEeM y BEe3HM Ca BIACTHUTOM IO0OpPOOHUTH WM JOOPOOMTH OpraHu3aluje Kao
LIEJIMHE, C BaMa WA OMJIO KOjUM PYKOBOJUOIIEM OpTraHu3allyje.

10. Hzeputasamu ceaKoOHesHU ROCAO Y OYXY npujameLcmea

Kako opranmszammja pacte oHa Mopa IMOCTajaTd CBe XyMaHWja. J|MCIWIUIMHA W CTaHIapAW TTOHAIIAFma
MOCTajy CBe MOTPEOHUjU ca HapacTameM OpraHu3allfja, aad JyX Yy KOjeM Ce OHU peaiu3yjy Takohep
MOCTajaTH CBE MpHjaTehCKUjU. [1omTOBamke je NCTO TaKO BXKHO Y JCNIOBamkY YHYTap OpraHHu3allije Kao u
y IenoBamy C OHMMa M3BaH me. HeerkacHOCT M HE3aMHTEPECOBAHOCT HE MOTY CE€ TOJIEpUCATH, ajH
Harnopu HajapelheHux Mopajy OUTH CBE BUIIC YCMEPSHHU HA CTBAparbe jEAHOT JIOjATHOT M SHTY3U]jaCTUUKOT
WHTEpeca 3a M0cao OpraHu3allyje y CBAaKOM HhCHOM JICTy.

Ko paszyme npsy ucmuny, pazymehe u konauny. (MYMOHKAH - 3en xoawn)

Camo oHo wimo je Oumno uma 6peOHOCmu OCMA0 je cée npuya 0 OUMHOCIU U PEOHOCHIU.
(CB)

KOJIEKC IOHAIIABA

— TlomroBartu npomuce u yoOn4yajeHe HOpMeE IMOHAIIAkA

— Kaga cu y anemu KOHCYINTY]j ce ca KoJeraMma 1 capaJ HUIuMa

— OpMax pearoBaTH Ha opemehaje 1 MoHaIama Koja Cy y CyIPOTHOCTH ca HHTEPEeCMMa KOMITaHHje

— OO0aBecTUTH HAJJIKHE OpPraHe O KPIISHhUMa O3UTHBHHX MPOITUCA M 3aKOHA

— CBaky CBOjy aKTHBHOCT IIPOLICEH-UBATH M yCKJIahuBaTH ca MHTEpEeCUMa KOMITaHHje

— DBynm xooneparuBaH M NPUHLUIIK]ENIAH y Capaibu ca IpyriMa

— bupaj gpymrso, capanHuke u aMOUjeHT y KoMe helr ce Hala3uTH

—  Ymo3zopu apyre ydecHUKE Ha MOCIEeIuIe KOje ’bUX0BEe aKTUBHOCTH MOT'y UMaTH Ha obnact Barmrer
JeNI0Bamba

— CBako crame cMaTpaj caMo Kao TPEHYTHO JIOCTUTHYhe Ha MyTy CTAIHOT yCaBpIlIaBamba

— JIMYHUM NPUMEPOM MOKAKU YMECTO BEpPOATHO UCKAKHU

— Jlokaku 1a ce HajBMIIEC MCILIATH OMTH YacTaH M Jocje1aH Oopall 3a HCTUHY U IIPOTpec

— Tlomaxku rje MOXeIl U He MUTaj ce Jia JIK Ce UCIUIATH

— Imaj Ha ymy Ja ocBeTa HHje MpaBla, a JIaXX BpJiIMHA W aQUPMHUIIM ITyT UCTHHE W IMPAaBIE Kao
Haj0osbH U300D

— Moxete ce 000raTUTH CaMo PaJIOM, 3HAWHEM, JOOPUM JISIMMa U CBOJUM U TyhUM HUCKYCTBOM, CBE
je ApYyro JaKHO



Y KOHTaKTy ca ITOCIOBHUM MapTHEpHMa U TpehuM JuIrMa yBeK IITHTUTH HHTEpece KOMIIaHUje U
NPE/ICTaBJbaTH CE€ KAao JIMYHOCT OJ MHTETPHTETA 3a KOora Cy 3aKOHCKa peryjiaTHBa, MCTHHA U
MOpaJHa 9icToha ycBOjeHU OOIMK MOHAIIamba

CraBpaTi 10 3Hamka CaroBOpPHUIIMMA Ja Ce M OJ HHX OYEKYje yBaKaBame M IOIITOBALC
KOMITaHHWje U IeHUX PYKOBOAMIALA

Ca gpxaBHUM OpraHMMa U MHCTUTYLHMjaMa ce YBEK IMOHAIIATH ca yBa)KaBaeM KaKBO 3aCIIyKyje
KOpeKTaH 1 100poHaMepaH BIACHUK

CykoOu wmHTepeca, KOpYIIHja, MUTO, KPUMHHAJ, HEJErajJHe aKTHBHOCTH M JAPYre HeraTHBHE
10jaBe HUKAJIa CE HE CMH]jY OJHOCUTH M Ha 3aI0CJICHE Y HAIIIO] KOMITaHUj 1

CBaka mpuBWIIeTHja WM OOraTCTBO KOje HE MPOM3HMJIA3M M3 pe3yiTara paja W KOPHCTH 3a
KOMIIaHH]jy Cy IITETHH MpE CBETa 3a caMy JINYHOCT

OpnabpaTu caMo KOMIIETEHTHE, KBATU(HUKOBAHE y yIIIeJHE CapaJHUKE U apTHepe

VYBek ce nHPOpMHUCATH O aKTUBHOCTH | AoraljajuMa KOju MOTY UCIIOJBbHTH YTHIAj Ha KOMITAaHH]Y
[TomroBatu cBoje u Tyha pagHa MecTa W MOJACTUIATH Ja CE HA HUMa PaJud MPOAYKATUBHO H
olrepaTHBHO 0€3 MKaKBOT OMeTama U nopemehaja

[ToBepsprBe MH(OPMAIIH]jE cauyBaTH U HE TOBEPABATH CE€ HEHAUIC)KHIMA

[TpuxBaTu Ha cebe OATOBOPHOCT 3a CBOj€ IMOCTYITKE U MOCTYITKE CBOjUX MoapeheHnx

Hukana e mpekopadyjTe cBoja oBianihema, cMaTpajTe Aa Cy OHa U OHAKO MPEBETHKa

HeroBaTtu yoOu4ajene KynTypHE W TPaAHUIIHOHAIHE HOPME Y BIACTHTOM IIOHAIIAkY, ONXohemy U
MIOIITOBATH M APYTravnje y paioHaIHUM OKBHPHMA.

Axo uoewr nymem ucmure, npooujaul ce 3Harem u padom, a noped mebe opyau epabu, bocamu ce,
ycneea u be3 moaa, NOMUCIU Camo Kaxkae he bumu Kkpaj we20602 nyma.

THokazan mu je ucnpasan nym xojum mpebaw uhu.
Axo nehew "Hou xyo cu nowao".
(Ilpema yuerny Ceemoe Case)



