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O OJ/IYYHUHBARY

Jbynu u Hapoau Cy cI000IHUA OHOJMKO KOJMKO MOTY CaMOCTaTHO JIa OJTy4yjy U Oupajy myTeBe 110
[[UJba, & CIIOCOOHH CY OHOJHMKO KOJHKO TO paje PAaIlOHAIHO HAYYHO 3aCHOBAHO y CMHCIY
,OIITUMA ®OPMA®. To He UCKJby4yje MHTYULHU]y, UHTEIUTCHLIU]Y, CTEIEH UHPOPMHUCAHOCTH
aKyMyJIMPaHO MCKYCTBO M TO3WIIM]jy JOHOCHOIIA OJUTyKa ajd W TO C€ MPHU pa3palau aaTepHaTHBa
YBOAM Yy CHCTEM OJUIyYMBama Ha HAYMH Kako TO JaHac omoryhaBajy CHCTEMCKE HaydHe
JTMCIUTUINHE.

CucremMmcke HAay4YHC JUCHUIUIMHE CC PABHOIIPABHO paSBI/Ijajy Y 4€TUPH CCIrMCHTA:

Omnmra Teopuja cuctema

Paspana Hauena, JIOTHKe U IpaBHUiIa CHCTEMCKOT IIPUCTYIIA

Paspaza MeTosa 1 TeXHHKA Y1jOM IPUMEHOM CE apaHTyje Jia jé TO CHCTEMCKH MIPUCTYIT
Pa3Bujame HaYMHA MUILBEHA KA0 CHCTEMCKOT TIPUCTYIIA.

Hema panmonansor oryunBama 0e3 paspaje antepHatuBa. Paspaljena anrepHaTuBa moppasymena
na cy cBe uH(popmainuje Koje je oxapelyyjy cucTemartu3oBaHe y MOTIYHH CKYIl M J1a Cy UM
npuUapy’KeHe O0jeKTUBHE WIIM EKCIIEPTCKe CyOjeKTHBHE BepoBaTHohe na he ce Ta anrtepHaruBa
peann30BaTH aKo HACTYNH Heka o] MH(opMallija u3 CKyra Koju je oapebhyje.

IIpema naBemenom: KO HE 3HA U HE MOXE A PA3PAJIN AJITEPHATHUBE HUIJE
KOMIIETEHTAH JA PAITMOHAJIHO O/JJIYUVJE.

Ko omtydyje MHTYMTHBHO MH(EpHOpaH je y OJHOCY Ha OHOra KO OJUIydyje paluOHaIHO. AU
palMOHATHO  OJUTyYMBamke€ ToJpasyMeBa W300p HAJMOBOJbHH]E aAITEPHATHBE Y CMHUCIY
3aJ]0BOJbaBama BHIIE KPUTEPHUjyMa KOJjU Cy yecTo Mel)ycoOHO cympocTaBibeHM M Jla TO Oyzae y
o0jacTh JOMYyCTUBMX  MO3UTHBHHMX  pellewma. Hecmejy ce JOHOCHTH OJJyKe W3 CKyma
HE/IOMYCTUBUX HETaTUBHUX pellemha OMI0 y MaTeMaTW4Ko] OWUJIO Y COLMjalTHO] WM JIPYLITBEHO]
obOnacTtu (y MaTeMaTHIIA CBa pElIeHkha ca MPEA3HaKoM + y IPYIITBEHO] 00JIaCTH caMO Yy CKJIaay ca
MO3UTHBHUM MPOIMUCUMA U TIO3UTHBHOM IPAKCOM.

3a cBe THUNHMYHE CHUTYallWje OJUIy4HBama pa3BHjeHE Cy MOCeOHEe METOJIe M CHCTEMH 3a MOJPIIKY
OJUTyYUBAbY.



IIOC/IEAHLE IMJEPCKOI O4/1YYHUHBAHKA Y CPBHJH

[TonmuTHuka ¥ €KOHOMCKa KpW3a HAKOH IpBe jAeueHuje 21. Beka cy CBe NMPHUCYTHHjE Y HAIIUM
KHUBOTHMA.

Heycnemnu npouecu cBOjUHCKE TpaHCopMalije ¢y pasopuiu npBo uHaycrpujy Cpouje a 3aTum
u npyre mnpuBpeHe rpaHe. CpbOuja je ocrama 0e3 cBojux (aOpuka wu3ryOmia AerieHujaMa
aKyMyJIipaHa TEXHOJIOIIKA 3Hama BEIITHHE M CIIOCOOHOCTH PAaJHO CIIOCOOHUX JbYAH M OHHU CY
MOCTaM apMHja He3arnocleHux koju he dyekajyhu mocao ryOuTH U peocTane cTpydyHe ClIOCOOHOCTH
u BemTrHEe. HOBOOIIIKOJIOBaHM KaJIpOBH aKo W J00Hjy mocao To Hehe Outm y mpeny3ehmnma
HaIpeIHUX TEXHOJIOTH]ja a KOju Oyay dekanu rmo Oupouma 0e3 mpoBepa 3Hama y npakcu he takohe
3a map TOJMHA M3TYOWTH CTeUeHa 3Hama WM he Mocao TPaKMTH Ha MECTHMa 3a Koja ce HHUCY
IIKOJIOBAJIH.

CBu npuUBpeTHA CHCTEMH M PETIPOAYKIIMOHH JIAHIIM CY MOKUIAaHH U (pparMEeHTHpaHU T1a je TPEHYTHO
OJIOKHMpaH ¥ EKOHOMCKH U YKYITHH JpyIITBeHH pa3Boj Cpouje.

[IpepahuBauka uHITyCTpHUja KOja unHH peko 70% ykymHe uaayctpuje Cpouje 3anonsbaBa oko 320
000 pamHuKa BHIIECTPYKO Mame O] 3eMajba y peruoHy a y mepuony ox 2000. no 2010. 6poj
pasHUKa je cMameH 3a 47% a y3 TO MMaMO JOII M HeraTuBaH IpupaiTaj (OJHOCHO TI'yOHMTAaK)
cTaHoBHUIITBA 32 oko 35 000 romumme. On mpexyseha koja page rotoBo 90% je Ha HHCKOM
TEXHOJOWKOM HUBOY, CpbOuja je Ouna HHAYCTpHjCKAa HalMja ca BPXYHCKUM TEXHUUYKHM
MHXUIBEPCKUM U PaJHUYKUM KaapoM a o1 1863. umana je TeXHU4KH (pakynTeT.

Cpbuja je mpom3BoaMiIa W BPXYHCKE NPOU3BOAEC OOpOEHE aBHOHE, MOTOpE, OpyXkja U opybha,
MalIlHe paauiuile, ypehaje u onpemy 3a MOAMOPHUIIE U CI.

JlaHac je ctame CpICcKe MHIYCTPHUje TaKBO J1a MPECTHXKHU JI€0 MHAYCTPUJCKHUX Iporpama JTOCTHKE
TEK JIPYT¥ CTENEH TEXHOJOIIKOT MOTeHIMjaia Ha JiecTBuim ona 1 go 15. Hama npemnyseha mory
OOHOBUTH CBOje Tporpame y BpemeHy oa 20 mo 25 roaumHa Oe3 ydemrtha WHOCTpaHOT KamuTala.
[Ipeny3eha y kojuMa ydecTByje HMHOCTpaHa aKyMmyJallija ¥ WHOCTPAaHH MEHAMEHT TO MOTY
noctuhu 3a 3 10 5 roauHa. 3a MHAUCTPH]CKU pa3BUjeHUM 3eMJbaMa Hallla puBpe/a 3a0cTaje 5 10 6
TEXHOJIONIKUX TOJIMHA MITO je ekBuBajieHTHO 30 mo 35 kamennmapckux roamHa. Camga Hamia 3emba
TPOIIM W Ta CKPOMHA HOBYaHA CpPEACTBAa KOja MMa Ha YBO3 cBera ImTO OM M MH MOTJIH Ja
MMPOM3BOUMO a PAllMOHATHO OW OWJIO /1a CaB MPUKYIJEHH HOBAIl YJIaXXEMO y yBO3 OINpeMe H
TEXHOJIOTHj€.

Kako ympaBspajy TajKkyHHM, OMUTapCcH M CTPaHU OM3HMCMEHM BUJAM C€ U3 HEKUX UYWHbEHHUIA a
npuMepa je MHOro; AJTYMHUHHJYMCKH KoMOuHAT (pycku meHanmeHT), Tpajan u XKymna Kpymesan
(Oyrapcku menanmenrt), Padunepuja napte Hosu Can (pycku menaymenr), XKenezapa CmenepeBo
(amepruKM MEHAIMEHT), 3allyIITeHa POJ/IHA 110Jba, BONAIIM U BUHOTPAIU (CPIICKU MEHAIIMEHT).



Konuku je cremeH ekcrioartalyje CpICKHX pecypca BHIU C€ W KpPO3 OAHOC IJara (Mako ce Th
oAl KpHjy), KOju U3HOCH BHie o 13:1 y kopuct cTpaHaina BehuHCkux BiacHuKa. Tako aa GoHx
rtara 250 crpanara u3Hocu konuko u 3a 3000 Cp6a y uCTOj KOMIIaHU]jU a Ha CPIICKUM pecypcuMa.
[Toce6an cy mpobaem 1iaTe y T3B. ,,JIM3UHT KOMIIaHHjaMa™ U CTpaHUM OaHKaMa.

Pyckun MeHayumeHT y Hamie ¢upMe HHje TOHEO OpHTMHAIHH KOHIENT YyIpaBJbamka Ha 0asu
MIPaBOCIIaBJba, XyMaHOCTH, MPAaBUYHOCTH, BUCOKE CBECTH, OJTOBOPHOCTH M edukacHoctu. OHU TO
YMHE 110 HEJIOBOJHHO HAay4YCHHMM 3allaJIHAM MOJIeNIuMa, y3 3arajiHe KOHCyJITaHTcke Kyhe (koje cMo
MU Ka0 HECOJHJHE OWIM WCKJbYYHIIM U3 IOCIIOBamka) W MPU TOME UCIO0JhaBajy CBE CIabOCTH H
,ACTOKA* W ,3amajma‘ oJf yraje, KOpYIIHUje, aporaHIiyje, MOXJene, HEMPUMEPEHOT BIlajiamkba U
JUYHOT XKUBOTA 10 ciabe ehUKaCHOCTH M HUCKUX MOPATHUX BpeAHOCTH. MHOTa Halla, yriaBHOM
UcaIMCTUYKa OYeKHBama Ja heMo ce yrienaTd Ha MeEHalyepe ca ,,CTOKa™“ Cy H3HEeBEepeHa.
JlomackoM pYyCKMX MEHaliepa HUCY JOLUIE W PYCKEe TPrOBHHE M PYCKH OpPEHIIOBH Ma CE€ PYCKO
npucyctBo y Cpbuju He mpumehyje. Unak Hame Hane 3a npedepupame ,,ACTOYHUX HHTerpamuja‘
0a3mpajy ce Ha cieaehrM HECTIOPHUM YK H-EHUIIAMA!

e Hwukana Hac HUCY HACWIIHO MOpoOJbaBanu, OOMOapaOBadM M pazapaid Hamy 3eMJby (He
pauyHajyhu Heke Hallle cycejie KOjU BHILE HUCY ,,UICTOK ).

e VBek cy Hac Momarajiy y cKjiaay ca MOryhHOCTHMa M MHTEpECHMa, Y CBAKOM CIy4ajy BHIIIC

HETo MM FMMa ¥ BHIIIE HETO IITO CMO 3aCITYKUIIH.

300r Hac Cy yJa3Wiii y paToBe U TpIesn ryouTke Behe o Hac.

Pycka mpkBa je yBek Halry I[PKBY cMaTpayia OpaTcKoM.

Pycuja nac nmoapxkasa y Yjenumennm Hanmjama u Huje npusHana Kocogo.

VY tproeunu ca Pyckom ®@enepanujom CpOuja nMa MpUBUIIETOBaH CTATYC.

Pa3BujeHoCT jeqHe HalMje LIeHU ce caMo 110 IPOM3BOIMMa KOje OHa CTBapa, TEXHOJIOTHjaMa KojuMa
BJIaJla pEeaTHUM 3HaWkEeM 3a KOHKpETHE 00JacTH U WHOBalMjama. JlaHac cy TakBe pa3BHjeHE 3eMJbE
EY kyna cMo ce 1 MU yIyTHJIM alli U TaMO CY CTUTJIM HEKH U U3 IPYTUX pa3jiora.

Mu ce 4ecTo 3aKIMBEMO Ja UMaMO MJIaJie TaMeTHE U 00pa3oBaHe JbyJe M MMaMO MX allil OHU TO
TEeK MOKa3yjy KaJ| 04y OJ] Hac.

OBre M JaHac Ha uYelo JpKaBHUX MHCTUTYIMja JOJa3e CTpaHaykKd AaKTMBUCTH KOJU U3
HECUTYPHOCTH W HE3Hama 0e3 MCKYCTBa YeCTO YMaAajy y 3aMKy KOMIPOMATHBHUX KaJpoBa U
CTapHuX MapTHjCKUX ,[IpeeTaya™ Koju ,,[epy" cBoje nmperxoaHe Ouorpaduje u CKOpo ce y npaBuiry
CBETE CBOJUM HEHCTOMHUIbEHHMIIMMAa M CcTpyuymalnuma. Tako ce mpomoBuiie u Harpalyje
MOJJAHMYKU THUII JINYHOCTH, OKPY)KYje ce KaJpOBUMa KOjU HH Yy jeJIHOj 00JacTH HUCY KOHKYpEHIIH]ja
TuzIepy.

[{ukmyka cMemrBaka HEWIAHOBA CTpaHaKa Biagajyhe Koanniyje Ha YeTHUM MECTUMAa WIAHOBHMA
BIa/ajyhe Koaluiyje Ha YeTHUM MECTUMa JIP’KaBHUX MHCTUTYIHja HE JOHOCH HOBU KBAJIHUTET Y
yIpaBJbakhy U OJJTYyYUBaAKY a JIAUIIU ce IEPMAHEHTO IPOMOBUIILY y €KCIepTe KOju Hajuemhe cTame
cucrema o0jammaajy win ,,0/l KAIA CAM JA* umu ,,JJOK CAM JA* unmu ,,HEMOJTE MEHE
[TUTATH 3A OHO IIPE* utn. HeratuBHu edekTH 1Mo cUCTEMe ce KyMynupajy. Tako moiia3umMo y
MO3UIUjy J1a pellekha BUIIE HEe HAIAa3UMO Y JISjCTBY YHYTpAIIKBUX (HaKTopa U CONCTBEHHUX pecypca
Beh cmac 3a cucreme TpaXuMoO y CIIOJbHUM YWHUOIIMMA, HOBOM Tra3au, Op30j MpHUBaTH3AIHjH,
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NpOJIajH MCIOJ LIEHEe caMmo Ja Ou ce MpoOiieM yIajbHo Of aKTyelnHux akrepa. Tako mcmanaa Jia cBe
HEKO JIPYTU MOKE YMECTO Hac 00Jbe J1a paju o]l Hac.

[Toceban mpoOiem je MmTO ce OJTyYHBamkEe Y BEJIMKMM CHCTEMHMa CBE BHUIIE 0/iBaja O]l Mopaia,
HayKe, BEpE U €JIIEMEHTapHE JbYJCKE JIOTMKE MOTIIYHO YCIOBJBEHO NMApPTUKYJApHUM HMHTEpPECHMa U
BpPEIHOCTHMA CTPaHKeE.

Tako ce monasu 10 TpajHOT MOJUTHUKOT oTyhuBama u ¢ppycrpauuje rpahana nma ce GyHKIMOHHIIE
0e3 yTHIlaja MoBpaTHE CIpere u KoHTposie rpahaHa a cee y ume rpahana. CtBapa ce cuTyanuja
oJUTydrBama Ja u30opa mpakThyHO W Hema jep ce rpahanm gene Ha ,,OHE 3A HACY, ,,OHE
I[TPOTUB HAC* u ,,OHE KOJU CY 3A OHE I'OPE O/l HAC*.

VYBeK KaJa ce IIEHU KOJHUKO je OJ] KOPHUCTU TAPTHjCKO — IMOJIMTHYKO MPHUITATHHUIITBO JOJa3H 10
MOpAJIHE ¥ CBaKe JPyre Aerpaaaluje BPeJHOCTH.

YmMmecto YMHHUX, MOpAJIHUX H CIIOCOOHUX KaapoBa, KOjI/I I/IMa_]y HCTHUHCKO pPCaJlHO 3HamE M3
KOHKPCTHHUX 001aCTH HA YeJIo I/IHCTI/ITYIII/Ija Cce HaMehy JIYKaBU U HCKOMIICTHHU ITOJAAHUIIN.

Ycnex Omiio kKoje opranusanuje o Opaka JIo IpkaBe Ia U JI0 OCIOBHUX Npeay3eha 3aBucu o Tora
KOJIMKY je HHMBO Y3ajaMHOT ITIOBEpeHa M MOLITOBama Mely uwiaHOBMMa opraHu3anuje. AKo Tora
Hema Mel)y 4IaHoOBMMa MEHAepCKOT THMa, MMOCEOHO Ha HUBOY ,,TOI MEHAUMEHTa™ - KOAJUIIMOHE
BJIaJle OHJa HHje/lHa OpraHu3alKja Koja ce UCIPOjeKTYje WK MPOJeKT KOjU Ce OpraHu3yje He MOXKe
7la 32KUBU HA OTITUMAITHOM Beh )KMBOTapu Ha MOTOI0OCHN HAYUH.

[Toce6HoO je To OuTHO maHac 3a CpOujy /i€ je joIll yBEeK CTame TaKBO Ja je:

® MEHaIMEHT — UMHUTAIMja yIpaBibamka U ,,IpoJjaBame Marie®,

e JIeMOKpaTu3alyja — npeBapa jia o1 ce mopoOuIM HallMOHATHO CBECHU HapOJIU

® U HEYTPAJIM30BAJIM U3PA3UTO CHOCOOHM mojeAuHLM 1o cucremy ,,CBE IIITO JE MHOI'O
JOBPO HECME 1A TTIOCTOJU*

® TpaH3UIUja — OTUMambe MPBOOUTHE aKyMyaluje,

® TPaHCMAPEHTHOCT — 3aMAaCKUPAHU JIOB Y MyTHOM 300T He()yHKIIMOHHCaba MPaBHE JApPXKaBe,

e HEBIAJMHE OpraHuzanuje — Tyha mnonuTHUKa yapyxkewa M ¢Quiamjage cyOBep3UBHE
JIeTaTHOCTH, a HempoUTHE jep Cy PUHAHCUpPaHe

Cge cpricke GupmMme Koje cy mporaie u Koje he mponactu ynajaasue ¢y y UCTy MaTpHILy:

® HAIYCTHJIM Cy WX KBAUIUTETHU KaJAPOBH U HEKOMIIPOMHTOBAHH MEHAIICPH,

® TIOKpaJICHE CYy U U3PEKETHPaHE,

e oMmoryhuBaHoO je nojeJMHIMMa, HAMETHYTHM WM (PUKTUBHUM (UpMama Jia Ha ’bUXOB pauyH
npoduTHpajy U Ip>KaBHY UMOBHHY IIPEBOJIE Yy IPUBATHY,

e MeHayepH Cy MapalielIHd BOJIMIN MPHBATHE IOCJIOBE M yCMEpaBalH KJIMjCHTE Ha FHXOBE
¢bupme,

® PACHUITHHILTBO j€ TOJIEPHCAHO,



cTBOpmIIa ce MoryhHOCT 3a ycmex u 60racTBo ,,lipeko Hohu*,

HUje OWIIO jacHEe CTPYKTYpe HAJIC)KHOCTH B OJATOBOPHOCTH,

HUje OMJI0 KOHTHHYUPAHOT €BOJYIIMOHOT pajia Ha ycaBplllaBamky MEHalepa 1 capajHuKa,
HHUCY pa3peliaBaHd KOHQUIMKTH CTHJIOBA M HHTepeca Ha 0a3u MelyCcOOHOr MOoInTOBama
yBa)kaBama M 0YyBarbha HHTEpeca LeJINHE,

e JbYZC KOJU Cy paJWiiv 3a MHTEpEce MapTHje HUCY YUYUHIIN | J1a pajae 3a uatepece Cpouje u
YUYUHHWIU UX MYAPHjUM, CHOKHUJUM, OJIBAKHUJUM H CAMOCTATHU]UM.

[Tatpujcko TUIEPCTBO je HAMETHYTO Kao CHCTEM OJJIyYMBama Ha CTPATETMjCKOM HUBOY a HUje
nperxoaHo obe3deheno cienehe:

e Hucy pa3Bujanu yHHBEp3aJIHO TOKEJFHU JTUACPCKU aTPUOYTH KOje HallM]ja MPETOo3Haje a TO
cy:

- 0co0e o] TOBEepEHa NMPAaBUYHE U UCKPEHE,

- HWMajy crocoOHOCT mpenBuhama M 3HAjJy METOJE 3a IUIAaHUpPAme Kao INpeaBuhame
OyayhHOCTH U mpenu3upame Mporuo3a u npahema,

- Jenyjy TO3UTHBHO, MOTHBHpajyhe, ycmepaBajyhe, oxpabpyjyhe, nHCIHpaTHBHO U
JMHAMUYHO,

- WHTEJUTCHTHH Cy OJUTYYHH, €EKTHBHHU U YIIMBA]y CaMOIIOY3/Iathe,

- uH(pOpPMUCAHU, KOMYHUKATUBHHU, YCMEPCHU Ha KBAIUTET U TUMCKH PaJ,

- YCIENIHM y KOMYHUKAIUjH U TPOPECHOHATTHO] aIMUHUCTPAIIH]H.

EdexTnBan nuaepcku TMOTEHIHWjal W CBAaKOJAHEBHU pAagHH TPOLECH BohCTBa MPEACTaBIbA]Y
HajBa)XHHU]€ YNHHOIIE ycliexa KOJIEKTHBA Ap)KaBe U Hallyje.

ITa jom Tpeba yK/bYYMTH y HAalUMOHAJHY cTpaTerujy? ['nmobammsanuja je yuyuMHMIA Ja ce Kpo3
3aMaJHo - JIMOepallHy E€KOHOMH]Y BpIIM W €KCIIaH3Mja 3amajHo0 - XpUIThaHCKE KaTOJIWYKO
IPOTECTAaHCKE LUBUIIM3ALMjE KOja IMOTHUCKYje MpPaBOCIaB/bE U JIOBOJAM y NHTame e(QUKACHOCT
yKymnHe npaBociaBHe mucuje. Cyko0 ,,ipodura* kao 00xaHCTBa U cpehe y aylIn 4oBeKka U HapoJa
IpeTe J1a MOHUIITE U3BOPHE HAIIMOHAITHE U JpyKaBHE aTpuOyTe MpaBOCIaBHUX ApxkaBa. He Moxe ce
3aJpXKaTh HAllMOHAJIHU W JYXOBHM WJCHTUTET IpPaBOCIAaBHE HallMje MOCETOM I[pKBaMa 3a BpeMe
BUKEH/JIa a 5 /1aHa y HEZeJbU PauTH 110 MOJIEY 3alaJHOr KalluTalu3Ma U LHUBUIU3aLuje. 3anagHu
KaluTalu3aM paHuje KOJIOHMjalIu3aM MPOBEO je CTpaTerujy mojeie MHTEPeCHUX chepa Ha 3eMibe
,Maie a oorare” (KyBajt, EMuparu) u ,,Benuke a cupomamne® (Erunar u ci.) — a cBe cy cinale
,,cl1abe IITO Ccy MaJie WK cjiabe HITO Cy CHpOMaIllHe .



JIHJAEPHMA /JOHOCHOLIMMA CTPATETHJCKHX OJJIVKA Y
CPEHJH

VY cMmucIy HaBeAEGHOT O JIMAEPCTBY KaJ Ce 3allUTaMO MMaMo JIM MH TakKBe JIHJEpE, OArOBOp OH
Morao jaa riacu: “BepoBaTHO Aa umMamo, ainu UX MU He mo3HajeMo.” OHM J0Ja3e U3 CpeauHa Win
KHMBE M pajJe y CpeIWHMMa TJie Ce BAaCIUTaBajy Ha HaBEICHMM NPUHIMINMA. 3a caja cy TO
HECIIOPHO TPEIIKOJICKE YCTaHOBE, HeKa OOpPOBOJbHA YIAPY)KEHa, LIPKBEHE OpraHu3anuje M Je0
nopoauna. Ouu he nohu Ha Yeno MHCTUTYIH]ja Kaaa OyAeMO TPaKWIH, IPOMOBUCAIN M MTOIITOBAIIH
TaKBE BPEIHOCTH U OYyAEMO CIIPEMHH JIa 3a OMIITE T00PO MPEyCTUMO YIPaBIbakhe HHCTUTYIM]jamMma
OoJpMMa OJ1 HaC.

JlaHac je UUTHPAaHOCT HALIMX JIMAEPA y JHISPCKO] JUTEPaTypyu W Mpakcu Oe3HaudajHa Mmpemaa MU
MMaMO CaMOIIPOTJIAIIeHe JIUepe, JUAepe JeMarore, Juaepe “mpenerade” ¥ BEUUTE JHUAEPE KOjH
MIEPMAaHEHTHO MOHAaBJhAjy IITA CYy HEeKaJa npuvanu 3abopasibajyhu ga je Jleomonn Panke nakon 35
rOAMHA HAYYHOT pajia 3aKJby4Ho J1a ojam “pehn’” Tpeda 3aMeHUTH TIOjMOM “‘llOKa3aTu’”.

Moxna Hame xpumrhancke jiuaepe TpeGa MOAcCeTUTH Ha mpenopyke u3 Ceeror mucma: “Ako
BJIJIAIll HaJl HEKUM, HE TOCIIOAAapH HaJ HHME JKeCTOKO, YUM MX HapeadaMa M 3aKOHMMa U MOKa3y)]
uM 1yt kojuMm he nhu u mra he pagutu. He 3akupnaj... niara HaJHUYapa TBOra HeKa He NMpeHohu
koq Tebe mo jyrpa. He Oyam ocBeTosbyOMB WM HE HOCH CpPJIFb€ HAa CHHOBE Hapoja TBora...”
O0JIMKOBATH MPABOCIIaBHU €(EKTUBHU KOHILIETIT MEHAIMEHTA.

OHO ITO Cy BEIMKE JpXKaBe W BEJIMKH HAPOJH JIOKUBJbABAIN PaHHUje, a caja caMo MOHEKall, Kao
eKIec MajuMa ce joraha u gaHac.

JlpekTHa KOpyMIIupamka MoJIuTHYapa oJi CTpaHe (MHAHCUJCKUX MONHHMKA U JIOOKCTA 10BOJIE 3EMJbE
70 Tora Ja Oyaqy BOJHO ylemeHe, (PMHAHCH]CKH, MMOBUHCKH, MOJUTUYKH, TyXOBHO, @ CBE BHIIE U
GU3NYKM  OKyNHUpaHE eKCHepTUMa, HAMETHYTUM HWHCTUTYyLHWjaMa, Tyhum yrapyxewmumMa H
JIOMUHATHUM YTHIIaj€éM Ha JaBHO MEEHE MPEKO KOHTPOJe Meanja. Tako ce yMecTo Jujiepa Ha 4eso
MHCTUTYLIMja JIOBOJIE E€KOHOMCKO-TIOJIMTHYKM TMOCTYyIIHUIM Tyhux nentapa mohu. On mux ce
3axTeBa Ja ‘“‘HEMOCHYIIHE” HapoJie W JApPXKaBe pas3rpaje U pa3dujy Ha peruje Koje ce 3aTUM O
pacTaBJbeHHX JIpKaBa CKJIalajy y HOBE IeJIMHE IpeMa HHTepecuMa lUXOBUX KpeaTopa U MEHTOpa.
VY TakBOM JHIIEPCTBY HApOJX CE€ HE BACIHTaBa Ha TOIITOBaMmY BIACTUTHUX BPETHOCTH, Beh My ce
3aMarJbyjy BUAMLM HErHpajyhu CBOjy NpOLUIOCT M TpaauliMje y MUMe Hampeaka Koju he nohm
KacHHje, ako OHM OCTaHy Ha BJIACTH WJIM HUKaJa, ako OHH He Oy/Ty BIaJlaJiH.

Hapoau xoju cyaOuny npernycre auaepuMa Koju he ux cTagHo BOJUTH MO OKpUJba CIacuoua, Kaj-
Taa he OMTH OCTaBJbEHU HAa MUJIOCT U HEMWJIOCT KpUMHHAJA, KOPYIILHUje U CTpaHe JAOMHHALHU]eE.
[Ipema Tome, U3 myTama ce HE MOXKE CTBOPUTH HUKAKBO 100po Beh nmumepu OymyhHoctu mopajy
CBOj€ HapoJie YYUTHU pajly, OCBajarby HOBHX IIPOM3BO/Ia U OBJIaJ[aBarkby HOBUM TEXHOJIOTHjaMa jep he
y CYNpOTHOM MpHBpeAa M Hayka Oa3upaHe Ha yciyrama IpOM3BOJUTH MpodecroHalHe, ajau
CHUpPOMAIIIHE CIIYTE.



Jlupepcka 3a0iyna wid MOXa CBeCHAa MaHHWITyNanuja je na he ca WCTUM MeToJama U ca UCTHUM
KaJpOBHMa XOPH30HATIHOM POTAIMjOM Y HApEeIHOM MaHzaty noctuhin 6osbe pesynrate. Moxna je
00Jba HECTAOMIIHOCT W Yelrhe MOJUTHYKE IIPOMEHE 01 CTAOMIIHOT, ajld MOTPEIIHOT | JIOIIET CTamba
cucrema. Kaja carienaMo JOCTUIHYTO CTambe CUCTEMa, HEKe 10jaBe 3a0pHmbaBajy:

e JlpxaBa HaM MMa CBE Mamke HApOJa, mKojie haka, kacapHe BojHHKA U (paOpuke pagHUKa, a
OHHM KOjJU OTIYINTA]y paaHUKE CyJe OHUMA KOjU CYy UX 3arOIIhaBaIH.

e limamo cBe BHIIE HAPOJIHUX KyXWEba, INIQJAHHUX, CHPOMAIIHUX, a INKOJOBAHEC OMIIATUHH
Harutahyjy oHM KOju Cy ce OeCIIaTHO IIKOJIOBAIIH.

e MuHHCTAPCTBO 3a MPUBPEY Y HEKUM BiIajjamMa HHje IOCTOjaJio, a CKOHOMH]a je NIMPOK U
HEMEpJBUB I0jaM W BHIIE TEOPETCKA JUCIUILINHA. PaHMje MUHHCTapCTBO 3a MPUBPEIY H
MIPUBATU3AIH]Y j€ CTBAJhAJIO TEKUILTE HA MPUBATU3AIN]Y U TIPOBHU3H]Y, a U TOJIUM OKOM, 0€3
UCTPaXHMBaka CE BHUIM KOJHUKO je Owia yCIelIHa NpUBATHU3alMja M Y KAaKBO CTame je
JIOBEJICHA TIPUBpEa.

e [IpocropHo mianupame, peruonannu pa3Boj 1 HUII Hucy mane cuHeprercku epexT jep cy
MPUIIAIATHN PA3IMYUTUM KOAJTUIIMOHUM MapTHEpUMA.

e Axo je 21. Bek mporJamieH 3a HHPOPMaTHIKy epy U HOBE TEXHOJIOTH]€, jOII HUje Ha eI
MuHHCTapCcTBa MPOCBETE J10JIA3MO0 JHIEP IpodecroHanal u3 TuX 001acTu, UTx. ..

e Hekama cMo Kao HeraTuBaH NPUMEDP MOJUTHYKOT JIMJACPCTBA HABOAWIU DPEYH jCITHOT
CPIICKOT TOCIaHUKa y CKYIIITHHU mpea AycTpo-Yrapeky anekcujy boche (kama cy cpricku
MaTPUOTH TPaXXWiH momoh u noapuiky): “Illta he nam bocHa kax Moja BUBa 071 TOTa HUIITA
Hehe 6utu Beha.”

e Jlanac HamM TPAKTOPUCTH, NPEBO3HUIM, MalMHApH, MAOPH, MIIEKapH HWTA., CBEe demihe
0JIOKHMpA]y TyTEBE M PACKPCHHUIIE j€p HE 3HAJy KOJUM ITyTEeM JaJbe.



H3A30BH CPIICKOI' CTPATETHJCKOI IIOJIMTHYKOI
JIHJIEPCTBA

JlaHac ce CBETCKHM LIEHTPH MONhM y CBETy momepajy ImpeMa OHUMa KOjU MMajy pecypce W paaHy
CHary Koja 3Ha Jia IpOM3BO/IH, & CIIEKYJaTHBHO (PMHAHCH]CKO YIpaBibame TyOH moBiamheHu OQHOC
ra 4aK 3a TO HeMa carjlaCHOCTH M Mel)y TpamumuoHanHuM caBe3HulMMa. EHepruja, MuHepanu u
IPUPOIHH pecypcH he mpecyiHO yTHUIIATH Ha CTPATETHjCKO MOoHamame y OyayhHoctu.

I'moGanu3anyja ka0 KOHIIETIT HOBOT' CBETCKOT MOPETKa HHUj€ yCIiesia U PallMOHAIHU JIHIEPU Ce
Bpahajy ouyBamy CBOjUX HAIlHOHATHUX MHTEpECa.

JleMokpatuja Koja je KO Hac MPOKJIaMOBaHA, a MEIUjCKU U MAapKETUHIIKN €KCIIOHHpaHa, HUje
KpEeHyJIa MyTeM KJIACHYHOT NouMama. Ha MomuTHUKy CIeHy Cy JOUUIM KaJpOBH KOjH HHKaIa
HUCY OMJIH 3aIlONJbaBaHH Yy PEATTHUM JPXKABHUM U IPUBATHUM CEKTOPHUMA KOjU Cy OCTBapUBAIIH
KOHKpETHE pe3yJiTaTe Ia HUCY YCIENH Ja 3allTHTE WHTEepece IpYIITBa Kao enuHe, Beh 300r
cTpaxa OJ KOMIIETeHTHHX, JOOpOMHUCIEhNX M CTPYYHUX JbYIU KOjeé HE MOTY KOHTPOJIHMCATH
CTBOPHJIM Cy MOJIApU3alKjy Y APYIITBY U HAMETHYJIU JHJIEpe KOjU HE 3HAjy KOHKPETHO J1a pajie
Beh Mory camo z1a ynpaBJbajy, a KOJIMKO e(hpUKacHO — BUJH CE MO Pe3yaTaTuMa.

[IpuponHO yBakaBame XHjepapxuje 3Hamba M CHOCOOHOCTHM Kao OCHOBE JHMYHHX clo0oja U
er3UCTEHIIMje WIAHOBA APYIITBa MOpahe O]l HCTHHCKOT MOJUTHYKOT JIMIEPCTBA MOHOBO OWUTH
apupMucaHo ako Xohe ja ce usrpalyje 31paBo APYyLITBO.

HepaBHOMEpHO KOHIMITUpPAH Pa3BOj Ap)KaBe, JIONIE MPOCTOPHO TUTAHUPAE W 3aHEMapUBaHE
cela JIOBOJIE J]a MAaCOBHE MHTpAIlMje CTAHOBHHIITBA M MTpeMa ypOaHUM HEHTpUMa HITH TIpemMa
APYTHM JIp’KaBama.

[MonuTuuku nuaepu yriaBHOM CTAJHO TOKyIIaBajy uiu obehaBajy ma he pacryhe mpoGieme
YCIIENTHO PEIIUTH y HapeTHOM MaHAATy ca MCTHM MeToJamMa M HCTHM KaJIpoBUMa Koje he
Jpyradnje XOpU30HTAIHO PACIIOPEIUTH.

Texma 3a Op3u yna3ak y HHCTUTYIIH]€ KOje Cy MpeBa3ulene win ¢y Beh Ha 3amacky JTOBOAH J0
JOMYHCKOT ~ pacWiiala HalMOHANHE eHepruje. [lpemymrame HamuoHATHE CyIOWHE
MelyyHapoHUM CyZOBHUMA IpaBje KOju Cy (pOpMHpaHM 3a 3alITUTY MHTEpeca OHUX KOjU Cy MX
dhopmupanu qoenrhe HEMHUHOBHO JI0 HOBHX pa3ovapemba.

Hayuna uctpaxuBama U MHOBaTHBHA JIEIATHOCT M NPOLIECH CTULAMka 3Hamka OMBajy OMETEHU
300T CHpOMAIIITBA, IOTMAaTCKUX BEPOBaba U MOJIUTHYKHX HCKJbYYUBOCTH.

3aMupy GyHIaMEHTAIHA UCTPAKUBAKhA U TEXHUYKE HAYKE T1a C€ CMamYyje CIIOCOOHOCT IPYIITBA
J1a ce ctapa o ceou.

Axo noBepeme y Bo)CTBO, UHCTUTYIIMj€ CUCTEMA, XHjepapXHjy, HAMOHAIHU UACHTUTET U 00JbY
ckopy OyayhHOCT mpomaJHe OHAA Ce MOXKE YPYIIMTH JPYIITBEHAa KOXe3Wja U JOTOJUTH
HEKOHTPOJIMCAHH MPOLIECH.

Ha 1u he npodecroHaHU TOJUTHYKH JHUAEPH KOJU Cy CTEKJIM CTaTyC BepOaJHUM HAacTynuma U
BEIITHHOM MaHMITyJUCama 0e3 NMPaKTHYHOI HMCKYCTBa M TO3UTHBHMUX pe3yaTaTa paja Ha HEKe
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MO3UIMje TIOBOJUTH OHE KOjU 3HAJy Ja Kpewpajy, yrnpamibajy, Tpajic U CTBapajy HOBE BPEIHOCTH
0CTaje Jia ce BUJIH, alli aKo ce To Op30 He jaecH, Hehe ce Op30 HU CTambe y APYIITBY MOMPABUTH.

Ocnamame Ha MHTEPHET Jaaje MHPOpMalHje KOje TPaXUTEe jep Cy BaM Beh MEeIMMUYHO OHEKYH
no3HaTe U Apyru Op3H, MOBPIIHU HAUYMHU CTHIAka 3Hama 0e3 Jojakema A0 WHpopMmaluja Koje
HUCTE TPAKWIH KOj€ TPYXKajy KIbHUIe, PEOPTaKe U CTPYYHH YaCOIUCH, JOBOJIU IO YOpP3aHOT Maja
OIITEr HUBOA 00pa30Bama M OrpaHNYaBamba HMHTEICKTYaTHUX KalanuTeTa APYITBa Ka0 OCHOBE 32
MPEeXHBAIbaBakE. AKO C€ TOME JI0J]a ¥ HIKOJIOBamke M0 boJomHU Koje cTBapa M3BPUIMOIE MOJaHUKE
JlaBaolle yCIIyra OHJIa OCTaje BeJIMKa 00aBe3a Ha MOJUTHYKOM JIMACPCTBY Jia Tpacupa BIACTUTH IIyT
y OynyhHOCT 1 CTBOpE MPOM3BOIHA PaHA MECTA.

Ja Hehy TOBOPHUTH O TE€OTOIUTHUIIM, EHEPTEeTCKUM U MUHEPAIHUM PECypcHMa, TJIe ce OHU Hajase, Ko
IBUMa yIpaBJba, y udjeM he moceny Outu y OynyhHOCTH M KOjUM Kopujaopuma he ce amouupati,
amu To ce Beh jacHO Ha3Wpe W palMOHATHH TOJUTHUYKH JIMJCPU TPake MecTa 3a CBOje Hapojae U
ap>kaBe. Y yCIOBUMA IOJMTHYKE U €KOHOMCKE HECTaOMIIHOCTH ca NpeTHama M M3a30BHMa KOjH
clieie, aKoO TOJIMTUYKH JIHJepu He Oyay MMali jacHe HaIlMOHAJHE LUJbEeBE, J00pO paHTHpaHe
npuopureTe u Oyny HeoJurydyHH pacunahe ce HalMOHaNIHA €HEPrHja W Aajbe CIaOUTH JPYIITBEHH
KalaluTeT U BepOBaTHO y carnenuBoj OyayhHocTu ce Hehe moctuhu craryc pasBujeHe qpKaBe Kao
Hopsemike, I1IBajuapcke, u ci1. Y TakBUM Jip)KaBaMa ce CBH IUIAHOBU MpojekTH W ommyke 1oHOCE Ha
0a3u HajcaBpEMEHUJUX HAYIHUX METOJA U TEXHHKA.

[IITa cy nanac cprcku IpHOPUTETH:

Cprcka mpuBpena,

Cpricko 6aHKapCTBO,

PeoprannzoBaHo Ap>kaBHO IIKOJICTBO M KOHTPOJIMCAHO MPUBATHO IIKOJIOBAKE,
ConyjanHa u 3JpaBCTBEHA CUTYPHOCT,

CynctBo u 6op0a 3a HCTHHY,

[Tonuuuja u Bojcka, Ma Ha Kpajy peruoHaiHa U ri1odaiHa NoBe3UBamba.

I'ne je u3naz? Ha nmovetky jep “y moueTky Oeme ped, CBe je Kpo3 By IOCTaJIo U 0e3 Hhe HUIITA HUje
MOCTAJIO IITO je TocTaso. Y HOj Oelle KUBOT W KUBOT Oellie BUAEIO JbyauMa.” 3aTO MOTUTHYKH
auzepu Tpeba J1a U3BpILIE CBAaKY 33/aTy ped W Ja je He U3roBapajy, jep ““ Ko mpuya a He U3BpIlIaBa
rpanu kyhy 6e3 temespa”. Y KOHKpeTHO] cuTyauuju y CpOuju TO 3HAYM Ja Ha 4YeJIo JIPKaBHUX
MHCTUTYLIMja Tpeba MOCTaB/baTH JIMYHOCTH ca JOKazaHUM pedepeHlama, Oopie 3a HCTHHY,
MHTEJIEKTYyallle MO3UTUBHUX MaTPUOTCKUX ONpeaesberma Koju he Oupatu capaJHUKE ca y3ajaMHUM
MOBEPEHEM U TOIITOBAKEM a OHM he OXMBETH WJIM CTBOPUTHM MHCTHTYjHjeé U YCHOCTaBUTH
KOH3UCTEHTAH JIPYIITBEHO MOJUTHYKU U TIPUBPEIHH cUcTeM. Harme maHce 3a MpuBpeIHN OMTOpaBaK
nocroje y 84% 3emaiba cBeTa Koje Cy HEpa3BHMjeHE a MMajy MOTeHIHjaje 3a pa3Boj. Hemauka -
O®paninycka u EHriecka Buie Hemajy IITa Ja OHy/E JeIHa APYTo] jep HUXOBE MPUBPEIEC MOTY Jia
cTBOpe cBe npousBojie uctor kpamutera. Ox Il CBerckor para g0 JaHac HUKO HHUje M3allao U3
Kpyra Hepa3BujeHux ocuM M3paena (Taj ja3 ce ganac nosehasa). 3emsba kKoja Hema 20 win BUIE
MWJIMOHA CTAHOBHUKA HE MOKE CKJIA/IHO J1a pa3Buja CBE MPHUBPEAHE IpaHe, MOpa J1a OJIpe/iu IITa je
HEHA CTpaTellka MPOU3BOIHA JENaTHOCT. Jlajbe CTpaTemko oydynBame 0a3upaHo Ha oOMaHama,
JXKHUM CTaTUCTHKaMa, OUYeKuBameM o] aajeke Oyayhnoctu u tyhe momohu Hehe yckopo Buiue
OWTH TOJIEPHUCAHO.
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JlereHepricaHu MapKeTHHI y CMHCIYy TpeBape M mojaBaje Mmopahe na Oyae MOTHUCHYT Mpen
KBQJIUTETOM U UCTHHOM.

[Topen Hu3za MoryhHOCTH ycaBplllaBama yIpaBjbarhba HAIIOM 3e€MJbOM KJBYYHU HpUHIMI Ouhe
,,DAaBHOMEpHH]ja-TIPaBeHUja PaCIoJielia pecypca HAIMOHAIHOr OJiarocrama’, TO 3HA4M CTBOPHUTHU
TaKBy peryJaTHBy W JAPYIITBEHO OKpyXeme Koje Hehe omoryhutu pematmBHO MayiomM Opojy
BJIACHUKA JIa KOHIIEHTPUIIIE pecypce ,,HAIIMOHAIHOT OJlarocTama’ M lhHMa YIpaBjba HECTPYUHO 0e3
perynaTtuBe, MOpajia, €THKE B TOBPATHE CIpere.

[TonmuTHYKO TUACPCTBO KPO3 MCTOPH]Y CPIICKOT HApOJa yBEXOano ra je Ja MoKe MHOTO J1a TPIIH,
naTH 1 4eka. “Axo My y3my kyhy, a octaHe My mTana, oH kaxe: Omer je 100po, MOTJIU Cy U TO Ja
MU y3my.” MehyTuMm, U TOHHpame WMa TPaHUIlE, a HAIl HAPOJ 3aciHyXyje Nla ce TOopeau ca
HANpPEJIHUM U MPOCHEPUTETHUM APYIITBHMA, TO OYEKYje OJl CBOjE CIUTE KO0jOj Jaje MOBEpeHE JIa
YMECTO Hbera OlepaTHBHO OJUTyuyje U JeKYypa HaJl berOBOM CYIOHHOM.

Hema ycnemHor ynpaBspama y OpraHU3allMOHAM CUCTeMUMa 0e3 epUKaCHUX METOAA M TEXHHKA 32
MOJIPIIKY OJITyYUBaAY.

0663661;)6}]'36 CKIIaIHOI' U CBPCHUCXOHOHOI' ACJIOBakbd CBUX KJBYYHUX YHWHWIIALA Y CHUCTEMY, HaA
OIITUMAJIaH HAa4YWH, IMpeMa KOHKPCTHUM YCJIIOBUMaA OIpaHU4YCH:A, Y3 3aJ0BOJbaBalbC YBCK BHUIIC a
4YCCTO U Mehyco6H0 CYyIIpOCTaBJbCHUX KpI/ITCpI/IjYMa npepacraBjba jez[Hy O KJbYUHHUX KPCATHBHUX
JACI1aTHOCTH MCHAIIMCHTA.

Y opraHuzalMoOHUM CHUCTEMHMa MpeKo e(QUKACHOCTH M KBallUTeTa Mpolleca OAJNydrMBama U
BaJbaHOACTU OJUIyKa OLIEHhYje CE€ BajbaHOCT YKYHNHOI (PYHKIMOHHCama CHCTEMa MU BPEIHOCT
MeHanepckor TuMa. To Bakd U 3a CBaKOT yYECHHKA KOjH JOHOCH OJJIyKe, Ia Ce ¢ Tora cMarpa Ja
“OHAKO KaKO OJJIy4yjelll TaKaB CH YOBEK .

HckycTBO Hac yuyM Aa Hajuemrhe pelaTUBHO MajH yIpaBJhbauyKd amapaT WMa IMpaBoO Ja JOHOCH
KJbYYHE OJUIyKE KOje 3aTHM KpoO3 IJIaHOBE M aKlMje TpaHC(HOpPMHILIE Yy KOHKPETHE pe3ynTare U
[I0Ka3aTeJbe YCIEIIHOCTH paja cucreMa. BehmHa ydecHMKa y cHCTeMy Jelerupa CcBOjy
OJITOBOPHOCT 3a CTame CUcTeMa Ha oJa0paHy MM HaMETHYTY MamUHY M TUMe cebe JMIIaBa
MoryhHOCTH 1a JOompHHEce U MOHece OJrOBOPHOCT 3a cTame cucrema. Huje Benmmku mpobiaeM ako
TO ,,yMECTO Hac* 00aBJbajy MPO(pECHOHAILHN KOJU Cy N3ydaBalll CTPATETHjy, TEOPU]y OATyUUBamba U
Apyre CHCTEMAaTCKe HaydYHe TUCHUIUIMHE W KOjH TOINTYjy Mpolenype W ,paBuia urpe u
YHUBEp3aJIHE M MO3UTHBHE 3akoHe. [Ipobiem je kamga TO paau HEKOMIIETEHTHa U HaMETHyTa U
oryheHa ,,kBa3u enuTa‘“ 6€3 KOHKPETHHUX 3Hama, peryJiaTHBa U TIOBPaTHE CIIpETe.

Ako xoheMo Ja y4ecTByjeMO y CBUM KJbYYHHUM aKTHBHOCTHUMA OJUIyYMBama U YIpaBibama I10
BJIACTHTOj CAaBECTH M MOpaJy Ha OATOBOpaH HAuyWH, MOPAMO C€ 3a TO OCIOCOOUTH U CBOj€
CIOCOOHOCTH KOPEKTHO MPUMEHUBATH U OOPUTH ce Aa To Oyzae mpuxBaheHo.

Hamu craBoBu Ouhe Hajmakmie mpuxBaheHM ako HMX YHalpeJ MOXKEMO €r3akTHO MCKa3aTh u
KBaHTHU(HUKOBATH I1a UX YIOPEAUTH ca IPYyruMa U U3BPLIUTH U300D.

CamoBoJba, CTBapame INPUBHIA Yy MU3BECHOCT CUTYyallMje JIMYHM T'€CTOBU M 3a0JUlyze JOHOCHJIAIa
OJUTyKa, I'y0e JJEeTUTUMUTET Y OPraHM30BaHUM JIPYIITBUMA.
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HaskanocT-oprann3oBaHOCT, OUTyYUBamhe M YIPABJbabe HA PAllMOHATAH-HAYYHO 3aCHOBAH HAYMH
MOLITOBAE IPAaBWIIA, YCMEPEHOCT Ka IMJby, JJ0OpPOBOJFHO YycarjiamiaBambe BIACTHTUX H
APYIITBEHUX WHTEpeca ca MPUPOIAHUM PaioM, MOPAJIOM M €TUKOM WM HHCY OUTHA oOenexja, Hiu
YeCTO HHCY IIOIITOBAaHM OJ HAMIMX JOHOCWIANa OJJIyKe Ha HHMBOY TOI MEHAlIMEHTa Ha
CTpaTerjCKOM-/IP>KaBHOM U HaIllMOHAJTHOM HHUBOY. MICKyCTBO je moka3aiio J1a JOHOCHOIM OJJTyKa Ha
CTPAaTETrjCKOM HHMBOY HE TO3HAjy CTpaTeTHjy M TEOPHjy OJUTyYMBama YeCTO JOHOCE CTPATEIIKH
MOTPEIIHE OJUTYKE KOje MMajy QyropoYHO HETaTHBHO JEJCTBO Ha cucrceM. 30or Tora u 300r
IPEBEIIUKOT YTHIAja EKCTEPHUX (aKTOpa U3 OKPYXKEerma MH MEPMAaHEHTHO TyOMMO Maje U BEJIHKe
ma M CTpaTerujcKe OUTKE M Kao IO 3aKOHUTOCTH PEIOBHO JOCIEBAMO Yy TEIIKE IMO3ULHUje U
CTaBJBCHU IIpe]] CyAOMHCKA MCKYIICHa U Kao HapoJ M Kao IPYIITBO U Kao nojeauHu. [lo xana he
TO Tpajatu? BepoBaTHO JOK yHampen He OyaeMo ojpehuBaiy OYEKHBAaHY BPEIHOCT M JKajbemha U
OUYCKMBaHy BpeAaHocT mnotrnyHe (mepdekrtHe) wuHpopmanmje. Ilopen oBora mopamo ce Op30
ocnobahatn kox Hac Beh xyke BpeMe TNPUCYTHE OpjeHTAaIlMje Ja CBE Halle HalMOHAIIHE,
KOJICKTHBHEa W WHAMBUAYaJHE CIA00CTH YYMHHMO JISTHTUMHUAM M THME HM30erHeMo o0aBe3y naa
CaBpeMEHE Hay4YHE METOAE M TEXHHKE CBAaKOJHEBHO MPHUMEHYjEMO y KOHKPETHO] IMPaKCH MO
uzropopom MEHU TO HE TPEBA* u ,,TAKBU CMO MU CPBU*.

AJ'II/I, IIMTalkC je Ko he Aa Cliyllla U 1a YiuTa 1 OBAKBC ITOPYKE U JIda UX HU3BpIIIaBa.

Jla 11 MM JaHac MMaMoO BUINKA rpaljaHa M BHIIKA 3allOCICHHX KaJa CMO y OBaKBOj CHTYalHjd
o/tyunBama? Hema Buika rpahana u 3anocienux. OHM Cy IIaHca 3a HOBE IIPOjEKTe, IPOU3BOJIE,
TEXHOJIOTH]j€, HAATPAby M Ha KPajy U 32 yJelIIaBame 3eMJbEe H IPUPO/IE.

Axanemuk npod. ap Cunumia boposuh
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